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RUSSIA BEYOND THE HEADLINES

Die monatlichen Beilagen erscheinen in verschiedenen Sprachen in fiihrenden internationalen Tageszeitungen: The Daily Telegraph, Le Figaro, The New York Times.

Diese bezahlte Sonderveroffentlichung wird dem HANDELSBLATT beigelegt. Fur den Inhalt ist ausschlieBlich die Redaktion von Russia Beyond the Headlines (Russland) verantwortlich.
Die Handelsblatt-Redaktion ist bei der Erstellung der bezahlten Sonderveréffentlichung nicht beteiligt.
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Politik und Wirtschaft

RUSSIABEYOND THE HEADLINES

Eine Beilage des Rossijskaja Gaseta Verlags, Moskau

Freihandel Die \WTO soll freien Handel schitzen. Kann sie das auch im Fall von Sanktionen?

Uberziehen sich EU
und Russland bald
mit WTO-Klagen?

Russland will sich gegen Sankti-
onen wehren und ruft die Welt-
handelsorganisation zu Hilfe. Ex-
perten sehen angesichts der
StrafmaBnahmen die Autoritit
der WTO in Gefahr.

ALEXEJ SERGEJEW
RBTH

Als Antwort auf die Sanktionen
der EU und der USA im Zusam-
menhang mit der Ukraine-Krise
hat Russland nun Konsultationen
bei der WTO beantragt. Dieser An-
trag liege bereits im Hauptquar-
tier der Organisation in Genf, sagt
Maxim Medwedkow, Direktor der
Abteilung fiir Handelsbeziehun-
gen im russischen Wirtschaftsmi-
nisterium. Derzeit arbeite man ge-
rade an weiteren Schritten zur
Klageeinreichung gegen die USA
und potenziell gegen alle Lander,
die sich den Sanktionen gegen rus-
sische Unternehmen angeschlos-
sen haben. Ein Klagegrund kénn-
ten etwa Verluste russischer Un-
ternehmen sein, die auf den
westlichen Sanktionslisten gelan-
det sind, so Medwedkow. Diese
gelte es nun nachzuweisen.

Die WTO-Regeln sind beim Thema
Sanktionen nicht vollig eindeutig,
so der Chefanalyst der Investment-
gesellschaft ,,UFS“ Ilja Balakirew.
,Traditionell vertritt die WTO die
Position der Nichteinmischung in
politisch motivierte Konflikte“,
sagt Balakirew. In jedem Fall ver-
fiige die WTO nicht tiber die Mog-
lichkeit, die einen oder anderen
Sanktionen aufzuheben. Im bes-
ten Fall werde es um Strafen
gehen.

Auch Polen ruft nach der WTO

Auch Russlands Gegensanktionen,
etwa das Importverbot fiir Lebens-
mittel, quittieren européische Lan-
der mit Rufen nach der WTO. So
richtete Polens Regierung am 20.
August eine Bitte an die EU-Kom-

mission, das russische Importver-
bot fiir Lebensmittel im Rahmen
der WTO priifen zu lassen. Nach
offiziellen Angaben belaufen sich
Polens Verluste durch die russi-
schen GegenmafBinahmen auf etwa
750 Mio. Euro. Uberdies hatte der
damalige EU-Handelskommissar
Karel De Gucht bereits verspro-
chen, dass die EU Polen bei WTO-
Konsultationen unterstiitzen wird.
Fiir Polen gibt es zusétzlich das
Problem, dass einige Agrarpro-
dukte bereits im vergangenen Jahr
von Importverboten aufgrund der
russischen Hygienevorschriften
betroffen waren. Da war von po-
litischer Krise noch nicht die Rede.
,Die Chancen auf eine Kompen-
sation aus Briissel, wie das bei sol-

chen Fillen tiblich ist, sind nach
der Einfiihrung von Sanktionen
jedoch gesunken®, analysiert Ilja
Balakirew. Die Européische Union
versuche, die Forderungen nach
Entschédigung Richtung Russland
umzuleiten und beklage, dass das
Geld ohnehin nicht fiir alle reicht.
Deshalb konne Polen nichts ande-
res tun, als sein Recht bei der WTO
einzuklagen.

Russland weist entsprechende Vor-
wirfe zuriick. ,,Unsere Antwort
auf die einseitigen Schritte der
USA, der EU und einiger anderer
Lander war ausbalanciert und ent-
sprach den Rechten und Pflichten
Russlands im Rahmen der inter-
nationalen Vertrége, darunter auch
denen der WTO¥, erkléarte Russ-
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lands AuBenminister Sergej Law-
row in einem exklusiven Interview
gegeniiber RBTH.

Chance auf Einigung besteht
Fest steht, dass die WTO vor einer
neuen Herausforderung steht.
Noch nie in der Geschichte der Or-
ganisation gab es so groBangeleg-
te Sanktionen gegen ein Mitglieds-
land. ,,Die Mitglieder der WTO
konnen Sanktionen in einigen Fal-
len einfiihren, z. B. im Fall eines
Krieges oder einer ernsthaften
Verschéarfung der bilateralen Be-
ziehungen. Sanktionen werden in
diesem Fall mit den Interessen der
nationalen Sicherheit begriindet*,
erklart Medwedkow. Doch seien
weder die USA, die EU noch Ka-
nada im Frithjahr dieses Jahres,
als sie die Sanktionen gegen Russ-
land beschlossen hatten, im Krieg
mit Russland gewesen. Die Frage
der nationalen Sicherheit freilich
interpretiere jedes Land auf seine
Weise. So habe beispielsweise
Schweden 1975 die Begrenzung
von Schuhimporten damit begriin-
det, dass die Aufrechterhaltung
der inldndischen Schuhprodukti-
on ein integraler Bestandteil der
nationalen Sicherheit des Landes
sei, erklart Jorge Castro, Berater
in der Rechtsabteilung der WTO.
,Wenn sich ein Land der WTO an-
schliefit, verpflichtet es sich, Han-
delsbeschriankungen gegen ande-
re Mitgliedslédnder zu unterlassen.
Das Hauptziel der Organisation
besteht darin, positive Losungen
fiir Handelsfragen zu finden. Hier
gibt es keinen Platz fiir theoreti-
sche Fragen, es ist ein praktisches
System, das eine Balance des
Marktes sichern soll“, so der
Rechtsexperte. Die meisten Strei-
tigkeiten wiirden im Rahmen der
WTO vorzeitig gelost. Von 481 Prii-
fungen seit Bestehen der Handels-
organisation sei lediglich in 18 F4l-
len ein Urteil notwendig gewesen.
Auch Russland konne von seinen
Klageplénen absehen, sollten die
Sanktionen nicht weiter eskalie-
ren, sagte Wirtschaftsminister
Alexej Uljukajew. ,,Die Situation
ist dynamisch und hiangt vom Ver-
halten der Partner ab. Wenn sie
einen Kurs auf Deeskalation ein-
schlagen, werden wir diese Maf3-
nahmen fallenlassen, wenn nicht,
werden sie beschleunigt.”

ETERVIEW LUZIUS WASESCHA

LEsist unklar, wie lange der
gesamte Prozess dauern wird®

~ EX- MITGLIED MEHRERER
KOMMISSIONEN FUR
STREITBEILEGUNG BEI DER WTO

Wie ist das Verfahren der Einreichung
solcher Klagen bei der WTO?

Das Verfahren einer Klageeinreichung
im Rahmen der WTO ist streng geregelt.
Falls Russland eine Klage initiieren will,
wird es das das Sekretariat informieren
und Konsultationen im Rahmen der
WTO mit Landern durchfiihren missen,
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die Sanktionen eingefthrt haben. Die
Experten, die Mitglieder dieses Rats
sind, mussen Mitglieder der WTO sein
und herausfinden, ob im Zuge der Sank-
tionen Normen der WTO gebrochen
wurden. Nach der Sitzung des Rats be-
reiten die Experten einen Bericht vor,
der in einem Konsensverfahren ange-
nommen werden muss, wonach die un-
terliegende Seite in Berufung gehen
kann. Doch wie lange der ganze Prozess
dauern kann, ist ungewiss.

Haben WTO-Mtiglieder schon ein Mal
versucht, einander wegen Sanktionen
zu verklagen?

Es gab solche Falle, als Lander mit
Sanktionen nicht einverstanden waren.
Konkret kann man sich die Klage Nica-
raguas gegen die USA in Erinnerung ru-
fen, doch diese Streitigkeiten flihrten
letztendlich zu keinem Ergebnis. Das
Wichtigste ist: Der Klager muss bewei-

sen, dass das auferlegte Handelsverbot
nichts mit der Sicherheit des sanktionie-
renden Landes zu tun hat, und auch
konkrete geschadigte Spieler vorweisen.
Im Fall von Nicaragua gegen die USA
hatten die Teilnehmer der WTO das
Recht Nicaraugas anerkannt, doch auf-
grund von birokratischen Verzégerun-
gen ist der Fall nicht bis zu seinem logi-
schen Ende gekommen.
Kann die WTO als Streitschlichter in
der Frage von Sanktionen auftreten?
Wenn die Wirkung der Sanktionen nicht
nur politischen Effekt hat, sondern sich
auch auf den Prinzipien des freien Han-
dels spiegelt, dann haben sie direkten
Bezug zur Kompetenz der WTO und
Russland kann in diesem Fall einen Pra-
zedenzfall schaffen und einen Fall auf-
rollen. Die WTO hat zwar groBe Erfah-
rung in der Schlichtung von Handels-
streitigkeiten, aber nicht bei der Lésung
von Sanktionsfragen. In jedem Fall wird
die WTO, wenn der Fall politisch bleibt,
dabei nicht helfen kénnen.

Das Gesprdach fihrte

Alexej Lossan.
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er Sanktionskrieg zwi-

schen Russland und dem

Westen schafft eine neue
Situation in der WTO. Zum ers-
ten Mal werden Strafen gegen
ein Mitgliedsland eingesetzt, das
iber Antwortmoglichkeiten ver-
fiigt. Russland spielt eine ande-
re Rolle in der Weltarena als
vormals Jugoslawien oder
Argentinien.
Im Sanktionskrieg verweisen
alle darauf, dass sie im Rah-
men der WTO-Regeln handeln.
Doch auch wenn bewiesen wére,
dass die Schritte dem Wortlaut
der Vertrédge entsprechen, so ist
der Bruch mit dessen Geist of-
fensichtlich. Die Entscheidun-
gen werden ausschlieBlich
durch politische Logik diktiert,
die Konfrontation trégt einen
geopolitischen Charakter, und
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Die gegenseitigen
Sanktionen sind ein
offensichtlicher Bruch
mit dem Geiste der
WTO-Regeln

die Institutionen der Wirt-
schaftssteuerung werden zu
einer Arena oder auch zu Ins-
trumenten dieser Konflikte.
Dabei sollte der Grundgedan-
ke der WTO eine grof3e geopo-
litische Konfrontation in unse-
rer Welt ausschliefen. Die ge-
genseitige wirtschaftliche
Abhéngigkeit sollte gewohnte
Formen der Konkurrenz in den
Hintergrund dréngen.

Die Krise dieser Herangehens-
weise begann lange vor der Kol-
lision um die Ukraine. Die
WTO-Mitgliedschaft riesiger
Volkswirtschaften, die sich in
der Entwicklungsphase befan-
den, verwandelte die Organisa-
tion von einem Club der Gleich-
gesinnten in eine Struktur, in
der verschiedene Auffassungen
von ,,Gerechtigkeit” existieren
—ganz besonders nach dem Bei-
tritt Chinas. Im Falle Russlands
ist die Politisierung offensicht-
lich. Die gegen Moskau gerich-
teten MaBnahmen zeigen, dass
der Markt nur bis zu einem
Punkt Prioritét hat, der politi-
sche Wille des starksten Lan-
des der Welt sich dieser keines-
falls unterordnet. Im Gegenteil:
Der Markt gibt klein bei. Dies
stellt die Grundlagen der Glo-
balisierung in Frage. Denn an-
dere Lander, die nicht zu 100%
im Kielwasser der amerikani-
schen Politik fahren, beobach-
ten die Entwicklungen natiir-
lich genau und haben zweifel-
los genug Phantasie, sich selbst
in diese Konflikt vorzustellen.

Fjodor
Lukjanow
POLITOLOGE

Fjodor Lukjanow ist der
Chefredakteur von ,,Russia in
Global Affairs“und
Vorsitzender des Aufien- und
Verteidigungsrats der
Russischen Foderation.
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Investitionen

Aktienmarkt Die Moskauer Bdrse gilt als unterbewertet. Investoren kommmen erst nach der Ukraine-Krise zurtick

Russlands potenzielle Borsenstars

Welche russischen Unternehmen
werden derzeit unter ihrem Wert
gehandelt? RBTH und Finam, ei-
ne der filhrenden russischen In-
vestmentgesellschaften, stellen
die Ergebnisse einer Studie vor.

ALEXEJLOSSAN
RBTH

Gegenwirtig existieren verschie-
dene Methoden zur Bewertung der
Investitionsattraktivitat von Un-
ternehmen. Eines der beliebtesten
Verfahren ist die Ermittlung des
Kurs-Gewinn-Verhéiltnisses, bei
dem der Marktwert des Unterneh-
mens seinem Jahresgewinn gegen-
ubergestellt wird. Es zeigt prak-
tisch, wie schnell potentielle Inves-
toren, wenn sie Aktien der
jeweiligen Firma erwerben, ihre
Einlagen zuriick erwirtschaften.
Ein niedriger Wert der Kennziffer
zeigt eine Unterbewertung des Un-
ternehmens an, ein hoher Wert eine
Uberbewertung. Eine der fiihren-
den Investmentgesellschaften Russ-
lands, die Finam-Holding, fertigte
exKklusiv fiir RBTH eine Studie da-
riiber an, welche russischen Fir-
men von Investoren unterbewertet
werden. Allerdings hat die Kenn-
ziffer KGV einen Nachteil: Sie kann
nicht fiir Unternehmen angewen-
det werden, die ein negatives Saldo
(sprich Verluste) aufweisen, da der
Unternehmenswert in diesem Falle
negativ ist. Wir haben bei unserer
Betrachtung deshalb nur jene Un-
ternehmen beriicksichtigt, die am
Jahresende einen Gewinn verzeich-
net haben.

Die groBten Favoriten

Angefiihrt wird die Rangliste vom
Unternehmen Transneft, das sich
mit dem Bau und dem Betrieb von
Erdolpipelines beschéftigt: Die
Marktkapitalisierung befindet sich
noch unter dem Gewinnniveau. Der
Streubesitz-Index des Unterneh-
men betragt 1, was bedeutet, dass
100 % der normalen Aktien sich in
staatlicher Hand befinden und nur
Vorzugsaktien frei gehandelt wer-
den konnen. Aber gerade von
Transneft hangt die Lieferung des
russischen Erdols in die neuen
Maérkte ab, vor allem nach China
und Japan, - Lander, in denen Russ-
land die zukiinftigen Abnehmer
seiner Energietrager zu finden hofft.
In der Liste der am meisten un-
terbewerteten Unternehmen sind
vor allem Unternehmen aus der
Energiewirtschaft und der Stahl-
branche gelistet, darunter zwei
Metallurgie-Giganten: der welt-
weit grofite Aluminium-Produzent
Rusal und das grofite Unterneh-
men seiner Branche in Russland,
das Magnitogorsker Eisen- und

OL UND GAS 2
3

ENERGIE a

5

METALLURGIE 6
l 7

BANKENSEKTOR 8
9

10

MASCHINENBAU
n

12

BAUGEWERBE

14

15

16
PHARMAZEUTIK

17

18
LEBENSMITTEL

20

CHE

Eangliste der unterbewerteten Unternehmen

Unternehmensbezeichnung Markt- Reingewinn Streubesitz KGV
/ MOEX-Kiirzel kapitalisierung fiir 2013

Transneft / TRNFP 2,6 Mrd. Euro 3,2 Mrd. Euro 1 0,8
Lenenergo / LSNG 63,5 Mill. Euro 67,8 Mill. Euro 0,13 0,9
r:g's“ttaolﬁ:;ﬂ:ﬁ:n?ts7nm aGn 17 Mrd.Euro 1,5 Mrd. Euro 014 11
RAO Wostok / VRAO 162,2 Mill. Euro 96,5 Mill. Euro 0,15 1,5
TGK-6 / TGKF 53,4 Mill. Euro 24,6 Mill. Euro on 2,2
?aB'g';ga"kt Petersburg 316,2 Mill. Euro 137,6 Mill. Euro 0,45 23
GAS/GAZA 197,1 Mill. Euro 82,1 Mill. Euro 0,17 2,4
MRSK Zentra / MRKC 246,4 Mill. Euro 102,7 Mill. Euro 0,25 2,4
MOESK / MSRS 1,02 Mrd. Euro 400,4 Mill. Euro 0,1 2,6
Hals Development / HALS 303,8 Mill. Euro 115,0 Mill. Euro 0,21 2,6
Gasprom / GAZP 65,6 Mrd. Euro 23,4 Mrd. Euro 0,46 2,8
MRSK Wolgi / MRKV 92,4 Mill. Euro 29,7 Mill. Euro 0,2

Surgutneftegas / SNGS

19,50 Mrd. Euro

5,73 Mrd. Euro

Rusal / RUALR 7,86 Mrd. Euro 2,23 Mrd. Euro 0,08 3,5
TGK-1/TGKA 511,3 Mill. Euro 139,6 Mill. Euro 0,23 3,7
Farmstandart / PHST 936,3 Mill. Euro 244,3 Mill. Euro 0,23 3,8
?’“"Pe Tscherkisowo 570,8 Mill. Euro 1519 Mill. Euro 05

Rosneft / ROSN

Nach Angaben der linvestmentholding Finam

50 Mrd. Euro

11,3 Mrd. Euro 0,12 4,4

* Zum 22.08.2014 nach Angaben der Moskauer Bérse, It. Berechnung der Investmentholding Finam

Stahlkombinat. Die Erdol- und
Erdgas-Branche ist durch solche
Unternehmen wie Surgutneftegas,
den Erdgas-Monopolisten Gas-
prom und das grofBte russische
Erdol-Unternehmen Rosneft ver-
treten. Bemerkenswert ist, dassin

Zu den unterbewerteten
Firmen Russlands zahlen
Vertreter der Energie-
und Metallbranche

der Liste auch der Pharmakon-
zern Farmstandart sowie der
Fleischproduzent Tscherkisowo
zu finden sind: Diese beiden Un-
ternehmen gelten als potentielle
NutznieBer der von der russischen
Regierung angekiindigten Politik
der Importsubstitution.

Eben diese Unternehmen kénnten
langfristig ein iiberdurchschnitt-

liches Wachstum bei der Marktka-
pitalisierung zeigen, vor allem wenn
sie ihre Rentabilitét ohne Umsatz-
einbussen beibehalten oder sogar
steigern konnen. In der Rangliste
sind Unternehmen aus véllig un-
terschiedlichen Wirtschaftsberei-
chen Russlands zu finden, allen ist
jedoch gemein, dass Investoren
ihnen - aus den verschiedensten
Griinden — kein Vertrauen schen-
ken. Zu den Hauptgriinden zahlt
die niedrige Transparenz, die In-
stabilitdt der Finanzstrome, eine
enge Verbindung zum Staat, hohe
Verschuldung oder eine Krise in
der entsprechenden Branche, in der
das Unternehmen tétig ist, zdhlt
einer der Autoren der Studie, der
Analyst der Investmentholding
Finam, Anton Sorokos, auf. ,,Wenn
allerdings ein Teil dieser negativen
Faktoren ausgeschlossen werden
kann, diirfte auf einen Anstieg des
Aktienkurses nicht lange zu war-
ten sein®, erklart der Experte.

Unternehmen wie Rosneft und Gas-
prom stehen nach Angaben der Fi-
nam-Experten auf der Liste, weil
Investoren sich gegenwairtig ange-
sichts der politischen Lage davor
flirchteten, in die Konzerne zu in-
vestieren. Durch das Territorium

Investoren meiden
derzeit Staatskonzerne,
kdnnten nach der Krise
jedoch zurtckkehren

dieses Landes realisieren diese Un-
ternehmen einen Grofteil ihrer Lie-
ferungen nach Europa. Dabei be-
trug das EBITDA Gasproms im
Jahre 2013 immerhin 44,8 Mrd.
Euro und der Konzern war nach
dieser Kennziffer das grofite Un-
ternehmen der Welt. Im Vergleich
dazu betragt das Verhéltnis zwi-
schen der Marktkapitalisierung und

dem Jahresgewinn beim einzigen
nennenswerten Wettbewerber Gas-
proms in Russland, dem Privatun-
ternehmen Novatek, 12,4 — aufein
dhnliches Niveau konnte der Wert
Gasproms in Zukunft steigen.
Ein anderer Teilnehmer der Rang-
liste — der Erdol- und Erdgaskon-
zern Rosneft — ist gegenwartig,
wie auch sein Préasident, der ehe-
malige Vize-Ministerprasident Igor
Setschin, von den Sanktionen des
Westens betroffen. Wie man bei
Finam jedoch bemerkt, werden die
Investoren — sobald die Situation
sich wieder normalisiert hat — auf
den russischen Markt zuriickkeh-
ren und sich dann wahrscheinlich
besonders Rosneft zuwenden. Eine
stabile Basis fiir kiinftiges Wachs-
tum des Unternehmens ist Set-
schins Einfluss, schliefilich gilt er
als enger Vertrauter Wladimir Pu-
tins. Dartiiber hinaus verfiigt Ros-
neft mit dem Konzern BP iiber
einen strategischen Partner. Den
Briten gehéren 19,75 % der
Rosneft-Anteile.

Allgemeiner Trend

Unterm Strich betrégt der Mittel-
wert des KGV des russischen Ef-
fektenmarktes nach Angaben der
Investmentholding Finam 13,0 und
der gewichtete Durchschnittswert
10,6. Im Vergleich dazu hat das
Kurs-Gewinn-Verhaltnis des S&P-
500-Index sich von 4,78 im Dezem-
ber 1920 auf bis zu 44,4 im Dezem-
ber 1999 entwickelt, lag im Wesent-
lichen jedoch fast immer im
Intervall zwischen 10 und 20. Sol-
che Unternehmen existieren auf
dem russischen Markt auch: So liegt
etwa das KGV von Transaero,
einem der groften Luftfahrtunter-
nehmen Russlands, gegenwértig
bei einem Wert von 40.

Nach den Worten Anton Sorokos
ist ein Emittent mit hohem KGV-
Wert an sich nichts Schlechtes —
entweder haben diese Firmen zum
gegenwirtigen Zeitpunkt ihre Ge-
winnspanne drastisch gekiirzt, wie
zum Beispiel das grofiten russische
Metallurgie-Unternehmen Sewers-
tal und das Nowolipezker Metall-
urgiewerk, oder aber sie verzeich-
nen ein stabiles Wachstum, was
fiir ein groBes Vertrauen bei den
Investoren sorgt. Das trifft unter
anderem auf den gréBten russischen
Einzelhéndler Magnit und den Mo-
bilfunkbetreiber Megafon zu. ,,Das
bedeutet jedoch nicht, dass diese
Firmen bei einer Ausdehnung ihres
Geschaftsfeldes nicht tiber ein wei-
teres Potential verfiigten. Aber im
Vergleich zu anderen Unternehmen
sind sie zumindest zum gegenwér-
tigen Zeitpunkt bereits angemes-
sen bewertet”, sagt der Experte.
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Exporthandel Russlands Krise erreicht deutsche Exporteure. Ein Handelskrieg droht die Lage weiter zu verschlimmern

Sanktionsspirale gefahrdet Exporte

Russlands Wirtschaft befindet
sich in keiner guten Verfassung.
Sanktionen werden der Konjunk-
tur zusatzlich schaden. Und
wenn Russland leidet, leidet ins-
besondere Deutschland mit.

SEBASTIANHUBER
FURRBTH

Eigentlich war es ein freudiger An-
lass fiir die Firma Horsch. Ende
August eroffnete der bayerische
Landmaschinenhersteller ein Pro-
duktions- und Servicezentrum in
der kleinen Ortschaft Roschins-
kij, unweit der Gebietshauptstadt
Lipezk. Die Region zdhlt zu den
wirtschaftlich starksten Regionen
des Landes. Dort, in einer Hoch-
burg der Landwirtschaft, wo
fruchtbare Boden locken, will das
deutsche Unternehmen Sédmaschi-
nen montieren. Fiir Roschinskij
war die Er6ffnung ein GroBereig-
nis. Nicht nur 200 Vertreter rus-
sischer Agrarfirmen reisten an,
auch der Gebietsgouverneur Oleg
Koroljow gab sich die Ehre. ,,Die
Sanktionen sind ein echter An-
sporn fiir die heimische Produk-
tion. Dank der deutschen Technik,
die wir frither importiert haben
und nun hier herstellen werden,
werden unsere Ernteertrage stei-
gen”, versicherte Koroljow.

Auch der Firmengriinder Micha-
el Horsch gab sich zuversichtlich.
,Ungeachtet der schwierigen geo-
politischen Lage werden wir auch
weiter investieren®, sagte Horsch
der lokalen Presse. Die bisherigen
Investitionen der Deutschen be-
laufen sich auf etwa 15 Millionen
Euro.

Tatsachlich ist es jedoch ungewiss,
wie es weitergeht. Denn fiir die-
ses Jahr rechnet die Firma wegen
der aktuellen Krise mit einem Ein-
bruch des Geschéafts mit Russland
und Ukraine um bis 30 Prozent.
Die Lander machen fast zwolf Pro-
zent des Umsatzes beim Schwan-

dorfer Unternehmen aus. Man sei
derzeit in einer Warteposition,
heiit es aus der Zentrale.
Sollten die Sanktionen, die sich
bisher auf relativ wenige Wirt-
schaftsbereiche beziehen, ausge-
weitet werden, stellen sie ein ernst-
haftes Problem fiir die Konjunk-
tur in Deutschland und in Russland
dar. Analysten der Deutsche Bank
Research rechnen nach dem jet-
zigen Stand der Dinge damit, dass
ein Riickgang der Exporte nach
Russland um 20 bis 25 Prozent zu
einem Minus von 0,25 Prozent der
deutschen Wirtschaftsleistung
fithren kénnte. ,,Es wére allerdings
tiberraschend, wenn die Sankti-
onsspirale bald zum Stillstand
kame“, schreiben die Experten in
ihrem , Ausblick Deutschland“
Anfang August.

Konjunkturflaute in Russland
sorgt fiir riicklaufige Exporte
Dabei spiirt Deutschland auch
ohne zusétzliche Sanktionen be-
reits die Auswirkungen der schwa-
chen Konjunktur in Russland.
Schon seit einem Jahr sind die Ex-
porte nach Russland riicklaufig.
Zwischen Januar und Marz stiirz-
te die Landeswahrung um mehr
als zehn Prozent ab, wihrend das
BIP-Wachstum unter die Ein-Pro-
zent-Marke rutschte. Im ersten
Halbjahr 2014 schrumpften die
Ausfuhren um 15 Prozent.
Besonders betroffen waren die Au-
tomobilindustrie und der Maschi-
nenbau ,,Die Russen sind ange-
sichts der ungewissen Situation in
der Ukraine und angesichts einer
drohenden Sanktionsspirale ver-
unsichert, sagt Andrej Toptun,
Leiter des Analysedepartments der
russischen Beratungsgesellschaft
Autostat. Daher trauten sich der-
zeit weniger Menschen, viel Geld
in ein Auto zu investieren. Hinzu
komme, dass Kredite derzeit wie-
der teurer wiirden, wozu auch die
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Milliarden Euro
betragen insgesamt die
kumulierten deutschen
Direktinvestitionen in die
russische Wirtschaft.

350.000
Arbeitsplitze
hangen in Deutschland
nach Berechnungen des
Ost-Ausschusses vom
Handel mit Russland ab.

76,5

Milliarden Euro

Auf diese Zahl belief sich
der Handel zwischen
Deutschland und Russ-
land 2013.
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jungsten Sanktionen beigetragen
haben. Denn russische Banken
kamen nun nicht mehr an giins-
tige Kredite im Ausland, was zu
einem Anstieg der Zinsen in Russ-
land fiihrt.

Bereits Ende Mai warnte etwa der
Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft, eine Interessensver-
einigung deutscher Unternehmen
mit Engagement in Osteuropa, vor
einem Riickgang des Russland-
Handels um 6,6 Milliarden Euro,
sollten die Exporte unvermindert
schrumpfen. Nach Schitzungen
des Ost-Auschusses gefahrdet ein
Umsatzverlust von 250.000 Euro
jeweils einen Arbeitsplatz, wo-
durch im Endeffekt 25.000 Jobs
gefahrdet seien.

Sanktionsspirale untergrabt
deutsches Exportmodell

Die jiingste Sanktionsrunde droht
die Lage noch zu verschérfen.
,Deutschland ist Russlands Haupt-
handelspartner in Europa“, sagt
Oleg Schagow, Analyst der russi-
schen Promsvyazbank. Daher
werde das Land am meisten unter
den Auswirkungen der Sanktio-
nen gegen Russland zu leiden
haben. Auf die jiingste Gegenma@3-
nahme Russlands, das Importver-
bot fiir Lebensmittel, reagierten
deutsche Landwirte noch relativ
gelassen. Auch ohne Sanktionen
waren die Ausfuhren seit Jahres-
anfang bereits um 30 Prozent zu-
riickgegangen. Russland hatte be-
reits im vergangenen Jahr Ein-
fuhrverbote fiir Schweinefleisch
und Kaise aus Deutschland auf den
Weg gebracht.

Russlands Industrieverbande be-
schaftigen sich bereits damit, wie
auf weitere Sanktionen des Wes-
tens reagiert werden kann. Der
Vize-Prasident des Verbandes rus-
sischer Maschinenbauer und Du-
ma-Abgeordnete Wladimir Guten-
jow halt etwa ein Importverbot fiir
Fahrzeuge in der Preisklasse unter
17.000 Euro fir diskutabel. Gleich-
zeitig, so heiflt es, konne Russland
staatliche Investitionen in ausléan-
dische Maschinen und Anlagen
liberdenken. , Unsere deutschen
Partner aus diesem Bereich, die
sich dank der hohen Qualitat eine
fithrende Position erarbeitet haben,
lassen an ihrer Zuverldssigkeit
zweifeln“, so Gutenjow. Die Ver-
luste deutscher Maschinenbauer
wiirden spiirbar sein und Arbeits-
platze kosten.

Auch der Chefanalyst der Bremer
Landesbank, Folker Hellmeyer,
sieht, dass die Ukraine-Krise ihren
Tribut fordert. In einem Beitrag
zur Sanktionsspirale auf cashkurs.
com schreibt er: ,,Die Wahrschein-
lichkeit einer zunehmenden Dy-
namik der Sanktionsspirale mit
verstarkten Konjunkturfolgen pri-
mar in der Eurozone und nur zu
geringsten Teilen in den USA
nimmt sportlich zu.“. Die Sankti-
onen trafen mafBgeblich Kontinen-
taleuropa. Das sei bereits jetzt ma-
krookonomisch messbar in Finn-
land, Osterreich und Deutschland.
Diese Asymmetrie der Lasten
stimme nachdenklich.

¥

Mehr iiber deutsch-russische
Beziehungen auf de.rbth.com/
deutschland_und_russland
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Geschaftsleute aus aller Welt nutzten die riesigen Moglichkeiten Russlands gleich nach dem Zerfall der UdSSR

Geschaftein
Russiand -
drei deutsche
Erfolgsstorys

Anfang der Neunzigerjahre ver-
suchten viele Deutsche ihr
Gliick in Russland. RBTH stelit
drei von ihnen vor, die neben
wirtschaftlichem Erfolg auch ei-
ne zweite Heimat fanden

MICHAIL BOLOTIN
FURRBTH

Stefan Diirr - Russland als
Leidenschaft

In seiner Liebesbeziehung zu
Russland hat Stefan Diirr nun den
letzten Schritt gewagt. Der wohl
bekannteste deutsche Agrarun-
ternehmer des Landes ist russi-
scher Staatsbiirger geworden.
,Fiur mich war das nur konse-
quent. Das ist als gingen Mann
und Frau nach jahrelanger Part-
nerschaft zum Standesamt®,
scherzt der Landwirt. Den ,,An-
trag® machte ihm der Gouverneur
der Region Woronesch. Mit der
Verleihung der russischen Staats-
biirgerschaft wurden Diirrs Ver-
dienste um die Agrarwirtschaft
in Russland gewiirdigt.

In den 1990er Jahren reiste Diirr
im Alter von 25 Jahren das erste
Mal in die damalige Sowjetuni-
on. Der Student der Geodkologie
war der erste westdeutsche Prak-
tikant in einer Kolchose bei Mos-
kau. Diirr war beeindruckt von
der Gastfreundschaft der Russen
und den riesigen sowjetischen Ag-
rarbetrieben. Die russische Land-
wirtschaft war damals in der
Krise, und die Umstellung auf die
Marktwirtschaft nach dem Ende
der Sowjetunion bereitete zusétz-
liche Probleme. Nach seinem
Praktikum organisierte er einen
Studentenaustausch und lernte so
Politiker und Funktionére aus bei-
den Landern kennen. Die Russen
engagierten Diirr schlieBllich als
Berater. Spéater griindete er die
Firma Ekoniva, die Landmaschi-
nen nach Russland importierte,
und stieg auch in die landwirt-
schaftliche Produktion ein. Sein
Betrieb ist heute der grofte rus-
sische und européische Milchpro-
duzent. 400 Tonnen Milch liefern
seine Hofe — pro Tag. ,,Heute ist
es natiirlich nicht mehr so ein-
fach, ein solches Unternehmen aus
dem Nichts aufzubauen®, glaubt
Diirr. Dagegen hétten sich die
Rahmenbedingungen deutlich
verbessert.

Diirrs Firma sponsert in Russland
Kindergéirten und lasst Kirchen
wieder aufbauen. ,,Wir brauchen
Arbeiter. Deshalb wollen wir fiir
junge Leute ein attraktives Um-
feld schaffen®, erkléart Diirr sein
Engagement.

Der Deutsche mit russischem Pass
argert sich liber die Darstellung
Russlands in den deutschen Me-
dien. Einseitig sei die Berichter-

stattung, vor allem wenn es um
die Ukraine geht, sagt er. Die
Sanktionen findet er unsinnig, ob-
wohl er als Landwirt sogar davon
profitieren konne: ,Der Staat
miisste dann mehr zur Unterstiit-
zung heimischer Produkte leisten®,
so Dirr. Letztlich werde es aber
nur Verlierer geben.

Uwe Niemeier - Russland als
Perspektive

Als Uwe Niemeier das erste Mal
in Russland war, galt das Unter-
nehmertum noch als Straftat, und
in den Geschéften waren die Le-
bensmittel knapp. Dennoch erin-
nert sich Niemeier heute fast weh-
miitig an die Zeit zwischen 1980
und 1984, als er im heutigen Sankt
Petersburg studierte. ,,Es war ein
tagliches Erfolgserlebnis, wenn
man im Geschéft ein Stiick But-
ter ergattern konnte®, lacht der
Deutsche.

Als in der DDR spéiter die Wende
kam, stand der gelernte Auflen-
handelskaufmann vor einer
schwierigen Entscheidung. ,,Alle
sind damals in den Westen gegan-
gen. Ich habe mich aber fiir den
Osten entschieden.”

Er ging in die Ukraine und spéa-
ter, im Auftrag einer Schweizer
Firma nach Russland. Er sollte das
Duty-Free-Konzept nun im rus-
sischen Kaliningrad etablieren.
Die Idee funktionierte. Doch Nie-
meier war die Abhéngigkeit von
seinem Arbeitgeber zu unsicher.
Er wollte sich eine eigene Basis in
Russland schaffen und machte sich
selbststandig.

Um die Jahrtausendwende begann
in Kaliningrad gerade der Bau-
boom. Die Region galt als attrak-
tive Sonderwirtschaftszone. ,,Wir
kauften Schrottimmobilien auf,
sanierten sie und vermieteten sie
an auslédndische Firmenchefs und
Manager“, erinnert sich der Un-
ternehmensgriinder. Knapp zwei
Dutzend Objekte, darunter Ein-
familienhiuser und Gebiude mit
zwei oder drei groBeren Wohnun-
gen, gehorten Niemeier. ,,Das Ge-
schaft lief prachtig, bis die Wirt-
schaftskrise 2009 kam“, erzahlt
der Unternehmer. Pl6tzlich waren
die meisten Geschéaftsleute weg.
Sie sind bis heute nicht wiederge-
kommen. Von seinen Immobilien
will sich der deutsche Investor
nach und nach trennen, bis dahin
betreibt er eine Informationsagen-
tur, um seine neue Heimat Kali-
ningrad bekannter zu machen.
,Ich bin mittlerweile zu 80 Pro-
zent russifiziert”, sagt Niemeier.
»Wenn etwa ein Deutscher nega-
tiv tiber Kaliningrad spricht, re-
agiere ich wie die meisten Russen
trotzig, obwohl ich mit meinen ein-
heimischen Freunden natiirlich

Russland: Geschiftsklima-Index
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Deutsche Unternehmer in Russland Uber Sanktionen

" Drohungen und Wirtschafts-
sanktionen helfen nicht. Wir
brauchen Gesprache, an denen

Russland, die Ukraine und die EU be-

teiligt sind, um eine gemeinsame Lo~

sung zu finden. Mawy wird auch wei-
terhin groBe Projekte in Russland um-
setzen.” QURIN WYDRA, MAWY

' ' Russland kann gestarkt aus
der jetzigen Krise hervorge-
hen, weil es sich nun um die

allseitige Entwicklung der Wirtschaft

kiimmern muss. Fir die Exklave Kali-
ningrad und meine Firma bricht jetzt
aber wohl eine Saure-Gurken-Zeit an.”

UWENIEMEIER,; KALININGRAD DOMIZIL

' ' Als Agrarunternehmen wirken
die Nahrungsmittelsanktionen
auf uns eher positiv und

flihren zu besseren Bedingungen fiir

Landwirte. Es ware aber fiir alle das

Beste, wenn die Sanktionsspirale den-

noch schnell gestoppt wiirde.”

STEFAN DURR, EKO-NIVA

viel an der Situation zu kritisie-
ren habe“, erklart Niemeier. Dazu
gehort etwa, dass zu wenig fiir den
Tourismus getan werde und die
Region insgesamt noch immer un-
attraktiv fiir Investoren sei.

Die Diskussion um Wirtschafts-
sanktionen sieht er gelassen und
sogar als Chance fiir Russland:

Heute ist es naturlich
nicht so einfach ein
solches Unternehmen
aus dem Nichts
aufzubauen

,Vielleicht wird Russland dadurch
ja letztlich angespornt, nicht nur
auf Ol und Gas zu vertrauen.”

Quirin Wydra - Russland als
Familienbetrieb

Als Quirin Wydra das erste Mal
von Russland horte, war er noch
ein kleiner Junge. Sein Grofivater
erzdhlte ihm von den vier Jahren
seiner Kriegsgefangenschaft. , Ich
habe gesplirt, dass er wahrend sei-
ner Haft zu den Russen eine enge
Beziehung aufgebaut hatte. Sie
teilten sogar ihre Brotrationen mit
ihm“, erzdhlt Wydra.

Auch seine eigene Beziehung zu
Russland begann ungewohnlich.
Wydra, ein ehemaliger Jet- und

Testpilot der deutschen Luftwaf-
fe, wurde vom damaligen Bundes-
kanzler Helmut Kohl beauftragt,
fiir die russische Regierung Kon-
takte zur deutschen Industrie und
Wirtschaft herzustellen. Schon bei
seinem ersten Russland-Besuch
lernte er Michail Gorbatschow
kennen.

Ich bin dem Land
dankbar und stolz, wenn
ich sehe wie, sich das
Leben meiner Mitarbeiter
verbessert hat

,Es war eine abenteuerliche Zeit*,
erinnert sich der Unternehmer.
»Sogar in Sankt Petersburg hat-
ten die Menschen nicht genug zu
essen.“ Wydra importierte Lkw-
weise Lebensmittel und machte so
seine ersten Geschifte in Russ-
land. Spéter griindete er die Firma
Mawy und half deutschen Unter-
nehmen wie Escada, in Russland
FuB zu fassen. Besonders stolz ist
Wydra auf seine Kooperation mit
dem Joghurt-Hersteller Ehrmann,
fir den er in Russland ein Ver-
triebsnetz aufbaute. Mehr noch —
er schlug Ehrmann die Entwick-
lung eines dem russischen Ge-
schmack angepassten Joghurts vor,
der von den Verbrauchern begeis-

tert angenommen wurde. Mit den
Jahren kamen weitere bekannte
Markennamen wie das Pharmaun-
ternehmen Klosterfrau oder der
Schokoladenfabrikant Ritter Sport
hinzu.

Heute begreift sich Wydra nicht
nur als Unternehmer, sondern auch
als Fursprecher Russlands. ,Ich
bin dem Land sehr dankbar und
fiithle auch einen gewissen Stolz,
wenn ich sehe, wie sich etwa das
Leben meiner Mitarbeiter verbes-
sert und sich das ganze Land po-
sitiv entwickelt hat*, sagt er. Heute
bestimmten Angebot und Nach-
frage das Wirtschaftsleben, und
man konne seine Rechte vor Ge-
richt verteidigen. Dennoch gebe
es Unterschiede. ,,Deutsche Un-
ternehmer wollen nach strikten
Vorgaben arbeiten, wahrend bei
russischen Partnern Vertrauen an
oberster Stelle steht”, beschreibt
Wydra seine Erfahrungen.

Trotz der Ukraine-Krise hofft der
Unternehmer, dass die guten Wirt-
schaftsbeziehungen nicht durch
Sanktionen gefiahrdet werden.
,Zurzeit fiihren wir eine neue
deutsche Modemarke in Russland
ein, und unsere Partner stehen voll
hinter mir“, versichert er. Auch die
Firma Mawy soll es noch lange
geben. Wydras Sohn, ebenfalls ein
ehemaliger Pilot, ist nun auch mit
an Bord des Unternehmens.
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SANKTIONEN RUSSLAND REAGIERT
LANGE FOLGTE RUSSLAND DER IDEE DES GLOBALEN
FREIHANDELS. NACH DEN JUNGSTEN SANKTIONEN
DROHT DER KREML NUN MIT PROTEKTIONISMUS
Fisch

ISOLATION:

u f NORWEGEN
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v P SCHWEIZ
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RUSSLANDS

Russland schwenkt scheinbar auf
einen Isolationskurs gegeniiber
dem Westen ein. Dieser sei bes-
ser fiir die Wirtschaft. Experten
sehen in der vermeintlichen
Wende eher politische Motive.
_—

MICHAIL BOLOTIN

FURRBTH

Kaum ein Thema scheidet die Ge-
miiter in Russland derzeit so sehr
wie das Thema Sanktionen, ins-
besondere die Reaktion des Kremls
auf die StrafmafBnahmen der USA,
der Européischen Union und einer
Reihe weiterer westlicher Staaten.
Fest steht, dass das Importverbot
fiir die meisten Lebensmittel aus
Europa und Amerika jeden Rus-
sen treffen wird, sei es direkt oder
indirekt. Erbittert wird jedoch
uber die Vorzeichen der Effekte
gestritten. Internationale Exper-
ten, wohlhabende Russen aus der
Mittelschicht, Okonomen, Gour-
mets und Restaurantbetreiber
tummeln sich auf der Seite der
Skeptiker. Lauter Applaus kommt
dagegen von den Landwirten, ei-
nigen Lebensmittelherstellern, pa-
triotischen Publizisten und Poli-
tikern sowie von vielen Millionen
Russen, die den Regierungskurs
unterstitzen.

Wenn es die Sanktionen nicht
schon gibe, hiatte man sie erfinden
miissen, sagen etwa die Beflirwor-
ter in Person des Duma-Abgeord-
neten Wjatscheslaw Tetjokin. Thm
pflichtet der Vorsitzende des Ver-
bandes der russischen Milchpro-
duzenten Andrej Danilenko bei.
Beide sind sich sicher, dass nun
der Staat dazu beitragen muss,
dass die wegfallenden Importe
nicht einfach durch Einfuhren aus
anderen Léndern ersetzt werden
diirfen. Vielmehr sollen russische
Hersteller die Liicken fiillen.

Die Logik dahinter ist so klar und
alt wie der Handel selbst: Auslan-
dische Konkurrenz sei schlecht
und nehme den eigenen Herstel-
lern den Absatzmarkt weg. So oder

so dhnlich argumentieren konser-
vative und patriotische Kréfte in
Russland schon seit Monaten.
Dabei geht es nicht nur um Land-
wirtschaft. Beim Thema Riistung
freute sich der verantwortliche Vi-
ze-Premier Dmitrij Rogosin be-
reits im Frithjahr dartber, dass
Russland wegen des drohenden
Waffenembargos seitens des Wes-
tens nun in die eigene Herstellung
investieren muss. Sergej Glasjew,
Wirtschaftsberater von Wladimir
Putin, sagte auf dem diesjahrigen
Wirtschaftsforum in Sankt Peters-

Russlands Sanktionen
zielen mehr auf die
offentliche Meinung statt
auf Unterstltzung der
heimischen Wirtschaft

burg, dass der Versuch seitens des
Westens, Russland zu isolieren, nur
einen positiven Effekt auf Russ-
lands Wirtschaftsleistung haben
werde, insbesondere dank Import-
substitutionen und einer verstérk-
ten Finanzierung der Unterneh-
men im Inland.

Gut fiir Hersteller, schlecht fiir
das Land

,Fur die russische Landwirtschaft
sind die Sanktionen sehr gute
Nachrichten®, sagte Sergej Guri-
jew, einer der bekanntesten Oko-
nomen Russlands und Professor
an der Pariser Universitat Scien-
ces Po, kiirzlich dem Radio Svo-
boda. Es gebe noch viele Unsicher-
heitsfaktoren, im Groflen und Gan-
zen kénne man jedoch auf steigende
Produktion in der Landwirtschaft
hoffen. Tatsédchlich profitieren
auch andere Branchen, beispiels-
weise der Verband der Rohrher-
steller. Die Unternehmen dieser
Branche hoffen auf zuséatzliche Ge-
winne von bis zu 40 Millionen US-
Dollar jahrlich, weil die USA und
die EU den Export von Stahlroh-

341 Mio.

WIRTSCHAFT?

ren fiir Russlands Olindustrie un-
tersagt haben. Auch der versiegen-
de Handel zwischen Russland und
der Ukraine beschert neue Auf-
trage fiir die Industrie, meint etwa
Wladimir Kolytschew, Chief Eco-
nomist bei VITB Capital. So seien
im Juli die Stahlproduktion um
sechs Prozent gestiegen und die
Produktion von Eisenbahnwag-
gons sogar um 20 bis 30 Prozent.
Beides waren wichtige Exportgii-
ter der Ukraine.

Insgesamt zeigte die verarbeiten-
de Industrie im Juli dieses Jahres
ein tiberraschendes Plus von 1,5
Prozent zum Vorjahresmonat.
Auch Experten der britischen
Bank HSBC stellten eine deutli-
che Belebung in der russischen
Produktion fest. Ein Grund zum
Jubeln ist das allerdings noch
nicht. ,Als Folge der Sanktionen
wird die Inflation um weitere ein
bis zwei Prozentpunkte steigen®,
meint Okonom Gurijew. Thm
pflichtet Natalia Orlowa, Chef-
volkswirtin der russischen Alfa-
Bank, bei. Letztendlich kénne die
hohere Inflation dazu fiihren, dass
die Zentralbank den Leitzins wei-
ter anhebt. Ein Schritt, den sie im
laufenden Jahr bereits mehrfach

Hihnerfleisch
235 Mio.

Fisch
63 Mio.

Nusse
131 Mio.

gegangen ist, um das Preisniveau
einigermaflen stabil zu halten. Dies
wiirde dringend benétigte Kredi-
te fiir russische Unternehmen noch
teurer machen als sie jetzt mit etwa
15 Prozent Zinsen im Jahr schon
sind. Aktuelle Zahlen bestétigen
die Inflationsangst. Innerhalb einer
Woche stiegen etwa in Moskau die
Preise fiir Fisch, Kése und Milch
um vier bis sechs Prozent.

Die tiberwiegende Mehrheit der
Wirtschaftswissenschaftler auf der
Welt ist sich einig, dass protekti-
onistische MafBnahmen lediglich
bestimmten wirtschaftlichen In-
teressensgruppen nutzen, nicht je-
doch der gesamten Volkswirtschaft
mitsamt den Konsumenten und
den Branchen, die nicht von den

SANKTIONEN GEGEN INDIVIDUEN

Vertreter der
selbsternannten
Volksrepubliken
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SchutzmalBnahmen betroffen sind.
Fiir viele Beobachter liegt es daher
nahe, dass die Regierung in Mos-
kau gegen wirtschaftliche Ver-
nunft handele. Steve Forbes bei-
spielsweise, Herausgeber des
gleichnamigen Magazins, empfahl
dem russischen Prasidenten Ende
August in einer ,,Memo To Putin®
die Lektilire von Adam Smith, dem
Vater der modernen Wirtschafts-
theorie. Russland schade nur sich
selbst.

Isolation ist kein Ausweg fiir
den Kreml
Tatsédchlich seien die Gegensank-

SANKTIONEN GEGEN UNTERNEHMEI

_
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russische russische Krim-
Erdélunternehmen  Ristungsunternehmen Unternehn

Janukowitsch

INFOGRAFIK: Wie viel bezahlen
Verbraucher weltweit fiir Erdgas?
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Sanktionen gegen Russland
russische Sanktionen
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len verschwinden werden.
rkunft der Waren entsprechend
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fiir Schweinefleisch aus Kanada von 2012)

tionen Moskaus eher politischer
denn wirtschaftlicher Natur,
schreibt Waleri Mironow, stellver-
tretender Leiter des Zentrums fiir
Entwicklung an der angesehenen
Moskauer Higher School of Eco-
nomics, in einer Analyse. Die Ma@3-
nahme zielte eher auf die 6ffent-
liche Meinung denn auf eine Un-
terstiitzung der russischen
Hersteller. ,,Erstens ist in der
Landwirtschaft eine schnelle Im-
portsubstitution nicht zu erwar-
ten, und zweitens sucht die Regie-
rung bereits verstarkt nach neuen
Lieferanten®, so Mironow. Hétte
der Kreml tatsdchlich Importver-

EMBARGO GEGEN RUSSLAND

!

he andere
1in russische
ssitz Unternehmen

Ol-und
Gasbohrtech-
nik-Export

Riistungsexport

GAIARUSSO

bote zum Ankurbeln der Konjunk-
tur verwenden wollen, lage es
néher, dynamischere Branchen
auszuwéhlen, etwa die Mdbelpro-
duktion, die Kunststoffherstellung
oder den Bau von Geréaten und
elektronischen Komponenten. Ins-
gesamt sei eine allmihliche Im-
portsubstitution jedoch wenig an-
gebracht. ,,Russlands Importab-
hangigkeit ist mit 21 Prozent des
BIP kleiner als bei den meisten
OSZE-Staaten. Nur die USA, Bra-
silien und Japan weisen einen ge-
ringeren Wert auf”, erklart
Mironow.

Folgt Russland also einer neuen

Ausfuhrverbot
von Dual-use-
Gitern

Frisches,
gekihltes oder
gefrorenes
Fleisch

Gemise

protektionistischen Doktrin?
Glaubt man Premier Dmitrij Med-
wedjew, priaferieren die Machtha-
ber eher gute Handelsbeziehun-
gen denn einen Handelskrieg. ,,Die
Sanktionen sind eine erzwungene
MaBnahme*, sagte Medwedjew
Mitte August in Moskau. Er hoffe
jedenfalls, dass sie nicht lange an-
halten werden. Zu Beginn der
Sanktionen bezeichnete er den
Handel mit Europa als eine ,,fiir
beide Seiten gewinnbringende Ko-
operation“. Mironow jedenfalls
glaubt nicht an einen lange geheg-
ten Plan. ,,Die Mafinahme ist re-
aktiv und daher nicht soweit vor-
bereitet, um mit Sicherheit einen
positiven Effekt zu erzielen.“ Dafiir
spricht auch, dass das selbst auf-
erlegte Embargo bereits zwei Wo-
chen nach Einfithrung um einige
Positionen wie Lebendfische fiir
die Fischzucht oder laktosefreie
Milch gelockert wurde.

Bis vor wenigen Monaten gehorte
Moskau noch zu den Verfechtern
des Freihandels. Nicht umsonst
bemiihte sich das Land jahrelang
um eine Mitgliedschaft in der
Welthandelsorganisation. 2012,
kurz vor dem Beitritt zur WTO,
richteten 81 Industrielle einen Ap-
pell an Putin, er moége den Schritt
nochmals tiberdenken. Dazu kam
es jedoch nicht. Seitdem haben
Landwirte und Industrielle immer
wieder versucht, den Kreml zu
mehr Protektionismus zu bewe-
gen — vergeblich. So wurde eine
geplante Umweltabgabe auf im-
portierte Fahrzeuge schliellich
auch auf heimische Hersteller
ausgeweitet.

In den vergangenen Jahren hat sich
die Kooperation mit westlichen
Unternehmen fiir Russland mehr
als ausgezahlt. Nur ein Beispiel:
Etwa ein Drittel aller Firmen mit
Ackerflachen mit mindestens
100.000 Hektar Land gehdren aus-
landischen Agrarunternehmen. In
Branchen wie dem Automobilbau
haben ausldndische Hersteller in
Russland langst die Oberhand
gewonnen.

,»Alle Experten und Unternehmen
gehen davon aus, dass Autarkie
fiir Staaten absolut uneffektivist*,
meint Experte Mironow. Es sei
daher zu wiinschen, dass Russland
bei den nichsten Schritten im
Spiel mit dem Westen nicht nur
die Politik, sondern auch die Wirt-
schaft im Auge behalt.

RUSSISCHES EMBARGO GEGEN ANDERE LANDER

Milch und
Milchprodukte

Friichte und
Nisse

Fisch,
Meeresfriichte
und Krebse

GAIARUSSO

Inflationsangst nach russischem Embargo
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Gewohnte “A"ushli.l—g*én in Geschéiften géhiiren bald der Vergangenheit an

Preise vorerst stabil
trotz Einfuhrverbot
bei Lebenmitteln

Wenige Wochen nach dem Ein-
fuhrstopp fiir Lebensmittel aus
den USA und Europa merken
russische Verbraucher kaum
Auswirkungen. Lediglich entle-
gene Regionen miissen leiden.

ALEXEJLOSSAN
RBTH

Russlands Lebensmittelembargo
lasst die Verbraucherpreise nur ge-
ringfiigig steigen — ausgenommen
einige Waren, die auf der Sankti-
onsliste stehen.

Offiziell sind seit Anfang August
dieses Jahres die Lebensmittel-
preise in Russland um durch-
schnittlich 0,1 % gestiegen. Damit
haben sich die Befiirchtungen einer
drastischen Teuerung nicht besta-
tigt. Am 7. August hatte Russland
Beschriankungen fiir den Import
von Nahrungsmitteln aus jenen
Landern eingefiihrt, die im Zu-
sammenhang mit der Ukraine-
Krise Russland zuvor mit Sank-
tionen belegt hatten. Seitdem sind
unter anderem die Preise fiir
Héhnchen um 0,9 % und fir
Schweinefleisch um 0,5 % gestie-
gen. Obst und Gemiise sind dage-
gen inzwischen um 2,9 % teurer
geworden, fiir Kartoffeln muss der
Verbraucher gar 8,3 % und fiir To-
maten 6,3 % mehr ausgeben.

»In einigen Marktsegmenten hat
sich das Lebensmittelembargo of-
fensichtlich sehr deutlich ausge-
wirkt und zu einer lokalen Wa-
renknappheit und dadurch zu ent-
sprechenden Preissteigerungen
gefiihrt®, erklart Ilja Balakirjew,
Chefanalyst der Investmentfirma
UFS. So betrage zwar der Anteil
der Hahnchen aus einheimischer
Produktion etwa 90 %, weshalb
es in den meisten Regionen keine
Auswirkungen auf die Preise ge-
geben habe. Im Fernen Osten oder
Hohen Norden jedoch, wo es keine
eigene Hiihnerfleischproduktion
gibt, werde der Markt von ameri-
kanischen Tiefkiihl-Hahnchen do-

miniert, bemerkt der Experte. , In
diesen Regionen sind die Hdhn-
chen-Preise um 30 bis 60 % ge-
stiegen®, so Balakirjew.

Eine Frage der Zukunft

Die Gesellschaftskammer, ein 2005
geschaffenes Organ zur Einfluss-
nahme der Biirger Russlands auf
zu fassende politische Beschliisse,
hat eine Hotline zur Uberwachung
der Preisentwicklung eingerich-
tet. Die Anrufer berichten bei-
spielsweise, dass in St. Petersburg
der Preis fiir Hihnchenfilet um 60
% und fiir Apfel um fast 100 %
gestiegen sei.

Kaum negative Auswirkungen auf
die Preise in Russland wird der
Importstopp fiir Giiter haben, die
liberwiegend im Inland hergestellt
und aus alternativen Lieferlandern
bezogen beziehungsweise durch
eine hohere heimische Produkti-
on ersetzt werden kénnen, glaubt
Maxim Kljagin, Analyst bei Finam
Management.

»Selbst bei Eintreten des pessi-
mistischsten Szenarios wird der
durch das Embargo bedingte In-
flationsanstieg nur circa ein bis
eineinhalb Prozent betragen®,
glaubt der Experte. In Russland
liegt dabei der Anteil der Lebens-
mittel an den Ausgaben der Ver-
braucher bei ungefahr 37 %. Des-
halb wirkt sich eine Verdnderung
der Nahrungsmittelpreise sehr
deutlich auf die Inflationsrate aus.
,Ein zusétzlicher Anstieg der In-
flationsrate um ein bis anderthalb
Prozentpunkte bedeutet, dass im
ungiinstigsten Falle das Preisni-
veau insgesamt nicht wie prognos-
tiziert um 6,5 bis 7 %, sondern um
8 bis 8,5 % ansteigen wird“, er-
lautert Kljagin. (Das Wirtschafts-
ministerium hatte seine Inflations-
prognose fiir 2015 Ende August
um 1,5 Prozentpunkte auf 6,5 Pro-
zent nach oben korrigiert.) Auf das
Jahr gerechnet kdnnte der Anstieg
also ziemlich spilirbar ausfallen.
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ALEXANDER SCHOCHIN

»VOn einer
Abschottung
der russischen
Wirtschaft kann
keine Rede sein“

DER CHEF DES RUSSISCHEN

UNTERNEHMERVERBANDES M

GESPRACH MIT RBTH UBER SANKTIONEN,

IMPORTSUBSTITUTION UND WACHSTUM
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Einige Wirtschaftsexperten neh-
men an, dass die russische Wirt-
schaft durch die Sanktionen nur
gewinnt - dank dem Ausbau der
Importsubstitutionen. Halten Sie
denn diese Hoffnung fiir
berechtigt?

Fir viele Branchen, unter ande-
rem den Agrarbereich, er6ffnen
sich zusétzliche Moglichkeiten, um
auf dem Binnenmarkt Boden wie-
der gutzumachen. Der monatliche
Geschaftsklimaindex des Russi-
schen Industriellen- und Unter-
nehmerverbandes verzeichnet seit
mehreren Monaten eine Belebung
der Nachfrage nach Erzeugnissen
russischer Unternehmen. Zum Teil
wirkt sich die Rubelabwertung zu
Beginn des Jahres aus, zum Teil
die Einfuhrbeschriankungen. Ins-
gesamt hat sich die Stimmung im
Vergleich zu den Vormonaten
etwas verbessert, obwohl sie immer
noch leicht im Minus liegt: Im Au-
gust betrug der Wert des Index
49,6 Punkte bei einem neutralen
Wert von 50 Punkten. Gleichzei-
tig erfordert die Importsubstitu-
tion, vor allem in Bezug auf High-
tech-Erzeugnisse, etwas Geduld
- das ist keine Frage von Mona-
ten. Aber das bedeutet nicht, dass
man die Modernisierung der In-
dustrie und die Verbesserung ihrer
Innovationsfiahigkeit auf die lange
Bank schieben kann — dann wird
es namlich zu spét sein.

Wie hat sich die politische Insta-
bilitdt, die unter anderem durch
die ukrainische Krise verursacht
wurde, auf die russische Ge-
schiftswelt ausgewirkt? Verlieren
wir nicht unsere Partner?

Man kann nicht sagen, dass die
Geschéaftswelt nicht unter der Ein-
fuhrung der Sanktionen leidet.
Nach diversen Einschatzungen hat
der eingeschréankte Zugang zu
langfristigen Kreditlinien die Kre-
ditkosten fiir russische Unterneh-
men auf den internationalen Mark-
ten steigen lassen. Der Wertver-
fall russischer Unternehmen wird
auf 15 bis 20 % gegeniiber dem
Stand vom 16. Juli 2014 geschéatzt.
Die Auswirkung der Einfuhrbe-

schrankungen fiir Technologien
14dsst sich nur schwer abschéatzen,
aber sie konnen langfristige Fol-
gen fiir die Modernisierung der
russischen Wirtschaft haben. Es
gibt Partner, die gezwungen sind,
Projekte auf Eis zu legen. Das be-
trifft im Wesentlichen neue Inves-
titionsprojekte. So hat zum Bei-
spiel das Staatsunternehmen Ros-
nano zwei Jahre lang zusammen
mit der Europédischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung
(EBRD) am Aufbau eines Fonds
fur Direktinvestitionen gearbei-
tet. Es war geplant, dass die EBRD
Investitionen in Hohe von 100 Mil-
lionen US-Dollar tatigt. In der ge-
genwirtigen Situation werden
diese Plane wahrscheinlich nicht
umgesetzt werden, was sich un-
term Strich auch negativ auf Pri-
vatinvestitionen und die Entwick-
lung neuer Technologien auswir-
ken diirfte. Es gibt allerdings auch
traditionelle Partner, die nicht be-
absichtigen, sich vom russischen
Markt zuriickzuziehen, darunter
etwa Banken (Raiffeisenbank,
Deutsche Bank, Morgan Stanley),
Energieunternehmen (Royal Dutch
Shell, BP, E.ON Ruhrgas AG,
Schneider Electric, Fortum Cor-
poration) und Hersteller von Tech-
nik, Lebensmitteln und Ausriis-
tungen (Philips, Nestlé, Unilever,
LG Electronics).

Viele westliche Unternehmen be-
fiirchten, dass Russland den Weg
des Protektionismus und der Ab-
schottung einschlagen konnte.
Haben sich die Prioritdten der
russischen  Wirtschaftspolitik
geandert?

Die Unternehmer in Russland ar-
beiten aktiv mit ihren ausléandi-
schen Kollegen zusammen — von
einer Abschottung der russischen
Wirtschaft kann keine Rede sein.
Die Unterstiitzung der heimischen
Wirtschaft ist gdngige Praxis
uberall auf der Welt. Entscheidend
dabei ist, dass dies nicht im Wi-
derspruch zu internationalen Ver-
pflichtungen passiert. Russland ist
einen langen Weg gegangen, um
der WTO beizutreten und halt
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Alexander Schochin, geboren 1951 in
der Nahe von Archangelsk, studierte
Wirtschaftswissenschaften an der
Moskauer Staatlichen Universitdt. Ar-
beitete seit 1987 als Berater im Au-

Benministerium der UdSSR. Seit 1993
Abgeordneter der Staatsduma. Von
Januar bis November 1994 war er rus-
sischer Wirtschaftsminister. Seit 2004
Mitglied der Regierungspartei Einiges
Russland. Ubernahm 2005 den Vorsitz
im Verband russischer Industrieller
und Unternehmer. Mitglied von Auf-
sichtsraten mehrer GroBunternehmen,
darunter Lukoil, RZhD und Baltika.

seine Verpflichtungen ein. Wir
miissen die von der WTO gebote-
nen Moglichkeiten nutzen und vom
Instrumentarium der WTO bei
Handelsstreitigkeiten, zum Bei-
spiel im Kampf gegen Dumping,
aktiv Gebrauch machen. Ungeach-
tet dessen, dass der Prozess des
Beitritts Russlands zur Organisa-
tion fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung ge-
genwirtig auf Eis liegt, arbeiten
wir weiter an der Anpassung rus-
sischer Normen und Standards an
die Normen der OECD, weil wir
diese Arbeit als wichtig fur die
russische Wirtschaft und die in
Russland tatigen ausldndischen
Unternehmen erachten, da da-
durch einheitliche rechtliche Rah-
menbedingungen geschaffen wer-
den. Ohne Frage streben wir na-
tirlich auch danach, die
Zusammenarbeit mit den Landern
der asiatisch-pazifischen Region
auszubauen, aber dies erfolgt nicht
anstelle, sondern ergénzend zur
Vertiefung unserer Partnerschaft
mit Europa.

In den vergangenen Jahren ist
das Wachstumstempo stetig zu-
riickgegangen. Was ist die Ursa-
che dafiir und was kann die Re-
gierung tun?

Im Wesentlichen hiangt das zu-
riickgehende Wachstumstempo mit
den strukturellen Problemen der
russischen Wirtschaft und unse-
rem nicht allzu giinstigen Inves-
titionsklima zusammen. Zu grof3
ist der Faktor der Unvorhersag-
barkeit bei strategischen Entschei-
dungen selbst dort, wo alles von
den Behorden abhéngt. In den letz-

ten Jahren hat sich die Korrupti-
onssituation verbessert, aber es ist
immer noch eine der fiinf groften
Hiirden fiir die Unternehmensent-
wicklung. Es ist immer noch nicht
gelungen, tirokratische Hiirden ab-
zubauen. Einige Regionen haben
es aber geschafft, ein giinstigeres
Umfeld fiir die Geschéaftswelt als
im Landesdurchschnitt zu gestal-
ten. In diesem Jahr haben vier fiih-
rende Geschéftsverbdnde Russ-
lands, unter anderem der Russi-
sche Industriellen- und
Unternehmerverband, zusammen
mit der Agentur fiir strategische
Initiativen im Rahmen eines Pi-
lotprojektes eine Nationale Rating-
liste des Investitionsklimas in den
Subjekten der Russischen Fode-
ration aufgestellt. An der Spitze
liegen die Gebiete Kaluga, Ulja-
nowsk und Kastroma sowie die
Republik Tartastan und die Regi-
on Krasnojarsk.

2013 hatte Russland den Vorsitz bei
der G20 und der von lhnen gefiihrte
Russische Industriellen- und Unter-
nehmerverband in der B20, der Busi-
ness-20, inne. Was hat das
gebracht?

Nach Einschétzung unserer Kol-
legen aus der B20 war der russi-
sche Vorsitz der erfolgreichste von
allen in der Geschichte der Busi-
ness-20. Ohne die Erfolge der Vor-
ginger schmélern zu wollen, moch-
te ich bemerken, dass die Zahl und
auch die Aktivitat der Teilnehmer
wéhrend unseres Vorsitzes am
hochsten waren. Wir haben in sie-
ben Arbeitsgruppen iiber 140 Vor-
schlége vorbereitet. Mehr als die
Halfte wurde in das Abschluss-
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dokument des letztjahrigen G20-
Treffens aufgenommen. Wir haben
im engen Kontakt mit unseren
Kollegen aus den G20-Léandern
zusammengearbeitet und werden
dies auch weiterhin tun.

Am Ende wurde die Liste der Emp-
fehlungen den globalen Fiihrern
vorgelegt und beim Gipfeltreffen
der B20 im Juni in Sydney verab-
schiedet. Gegenwirtig arbeiten wir
daran, dass unsere Linie auch in
den nichsten Jahren fortgesetzt
wird, wenn der Vorsitz der G20
an die Tiirkei tibergeht.

Welche Rolle werden Organisati-
onen wie lhr Verband bei der
Umsetzung des seitens der Re-
gierung verkiindeten Programms
zur Importsubstitution spielen?
Welche Vorschlige haben Sie in
diesem Zusammenhang
ausgearbeitet?

Eines der grofiten Probleme fiir die
Geschaftswelt, dessen Losung der
Russische Industriellen- und Un-
ternehmerverband grofe Auf-
merksamkeit schenkt, ist der Man-
gel qualifizierter Fachleute. Nach
den Ergebnissen einer von uns
durchgefiihrten Umfrage spiiren
70 % der Unternehmen einen Man-
gel an gut ausgebildeten Mitarbei-
tern und mehr als die Hélfte der
Unternehmen einen Mangel an
Fachkraften in der Produktion.
Ohne radikale Verdnderungen im
Personalbereich ist eine Umset-
zung des Programms zur Import-
substitution vollkommen unmég-
lich. Der wichtigste Vorschlag des
Russischen Industriellen- und Un-
ternehmerverbandes bestand
darin, die Steuerbelastung nicht
zu vergroBern. Es wird eine ganze
Reihe Initiativen zur Anhebung
der Steuern und obligatorischen
Versicherungsbeitriage diskutiert,
aber der Russische Industriellen-
und Unternehmerverband hofft,
die Behorden davon iiberzeugen
zu kénnen, den Unternehmen unter
die Arme zu greifen und nicht
deren Entwicklung etwa durch zu-
nehmende Abgaben in den Staats-
haushalt zu bremsen.

Das Gesprach fuhrte
Alexej Lossan.
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Russlands Wirtschaft ist im

zweiten Quartal dieses Jah-

res nur um 0,8 Prozent ge-
wachsen. Einige Okonomen sehen
diesen Absturz als Rezession vor
dem Hintergrund der Ukraine-
Krise. Doch in der Realitét hat die
Verlangsamung des Wachstums in
Russland andere Griinde.
Gegenseitige Sanktionen sind
ohne Zweifel eine bedrohliche An-
gelegenheit, der Handelskrieg
zwischen Russland, Europa und
den USA kann zu nichts Gutem
fiihren. Gleichzeitig durchlauft
die Welt eine globale Systemkri-
se, die mit den Krisen in den
1930ern und 1970ern vergleich-
bar ist. Das ist eine sehr schwie-
rige Situation, aber die Sanktio-
nen sind weder fiir die russischen
noch fiir die europaischen Prob-
leme die Ursache: Diese sind viel
frither entstanden. Die Sanktio-
nen sind eher eine Folge der Krise.
Fiir die Wirtschaft Europas war
ein niedriges oder gar kein Wachs-
tum in den vergangenen Jahren
die Norm, heute balanciert auch
Russland am Rande der Rezessi-
on. Diese Entwicklung hat meh-
rere Griinde. Erstens: Russland
realisiert seinen Auflenhandel zu
mehr als 50 % mit den Léndern
der Europédischen Union. Wenn
diese Lander — wie in den vergan-
genen Jahren geschehen — schwé-
cheln, wird es auch in Russland
kein dynamisches Wachstum
geben. Zweitens gibt es zyklische
Griinde: GroBe, meist staatliche
Konzerne haben ihre Investitio-
nen heruntergefahren. Die Olym-
pischen Winterspiele in Sotschi
haben das Finanzpolster der Un-
ternehmen zusétzlich stark be-
lastet. Der Investitionszyklus
2012-2013 ist abgeschlossen, ein
neuer ist nicht in Sicht. Drittens
ging der Staat bereits im Krisen-
jahr 2008 an seine Reserven und
stiitzte die heimische Wirtschaft
zur Ankurbelung der Konjunk-
tur. Jetzt sind die Ressourcen
aufgebraucht.
Doch der Hauptgrund fiir die Sta-
gnation der russischen Wirtschaft
besteht darin, dass sich das Mo-
dell des Wirtschaftswachstums
der 2000er Jahre, das auf einer
bestdndig wachsenden Nachfra-
ge beruhte, erschopft hat. Als die
Weltmarktpreise fiir Erdol nicht
mehr stiegen und interne Prob-

leme an die Oberflache kamen,
stellte sich ein Effekt ein, den die
Okonomen als die ,,Falle des mitt-
leren Einkommens“ bezeichnen.
Russland hat sich zu einem Land
mit hohen Arbeitskosten und
schlecht funktionierenden Wirt-
schaftsinstitutionen entwickelt.
Im ,,Doing Business-Report“ der
Weltbank schloss Russland beim

s

Sanktionen sind nicht der
Grund fur die aktuelle
Krise in Russland. Die
Probleme sind viel fruher
entstanden

Pro-Kopf-BIP zu den entwickel-
ten Lander auf, blieb aber im Ran-
king der Qualitét der Institutio-
nen auf dem Niveau von Entwick-
lungslandern. Heute ist dies das
eigentliche Strukturproblem der
russischen Wirtschaft, was inter-
nationale Investoren mit einem
Engagement in Russland zégern
lasst. Die Geschaftswelt ist zwar
bereit, relativ schlechte Institu-
tionen bei niedrigen Kosten zu to-
lerieren oder fiir gute Institutio-
nen mehr zu zahlen. Doch die
Kombination schlechter Institu-
tionen und hoher Arbeitskosten
ist fiir Unternehmen nicht akzep-
tabel und ldsst den Zufluss an Ka-
pital versiegen.

Aus der Wirtschaftsperspektive
liegen die Schritte, die jetzt un-
ternommen werden miissen, auf
der Hand: Gerade jetzt ist ein
Ubergang von der , Nachfrage-
wirtschaft” zur ,,Angebotswirt-
schaft” notwendig, zu einem wirt-
schaftlichen Umfeld mit stabilen
und vorhersehbaren ,,Spielregeln®,
glinstigen Kreditmoglichkeiten

s

Das Wachstumsmodell
der 2000er Jahre hat
sich nun erschopft und
schlechte Institutionen
verhindern Investitionen

(was eine niedrige Inflation erfor-
dert) und akzeptablen Steuern.
Zudem muss der Produktionssek-
tor starker geférdert werden. An-
gesichts der politischen Spannun-
gen um die Ukraine hofft ein Teil
der politischen Elite Russlands auf
die Fahigkeit der Gesellschaft zu
einer gewissen Mobilisierung. Eine
viel effektivere Antwort auf die
Sanktionen der USA und der EU
ware anstelle des Importstopps fiir
Nahrungsmittel eine wirtschaft-
liche Liberalisierung gewesen, die
die Modernisierung von Instituti-
onen vorantreibt, die fiir ein
Wachstum unabdingbar sind. Die-
sen Weg ist tibrigens China gegan-
gen, das nach den Ereignissen von

I RUSSLAND AM
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TATIANA PERELYGINA

1989 auf dem Tian’anmen-Platz
internationalen Sanktionen ent-
gegensehen musste. Dank z{igiger
liberaler Reformen begann schon
bald darauf im Jahr 1992 ein
Investitionsboom.

Zu den Problemen Russlands zéhlt
auch das Sozialsystem. Das Bil-
dungs- und Gesundheitswesen
sowie das Rentensystem stammen
noch aus der industriellen Phase
des Landes und entsprechen den
Bediirfnissen dieser Epoche. Die
Menschen arbeiteten meist ein
Leben lang in einem Beruf und
starben, bevor sie das Rentenal-
ter erreicht hatten. Heute haben
wir eine ganz andere Situation:
Die Menschen lernen ein Leben
lang und wechseln ihre Berufe.
Arztliche Hilfe nimmt man nicht
nur im Notfall in Anspruch, son-
dern auch zur Vorbeugung, was
das Gesundheitswesen stark
belastet.

Wahrend Russland diese Aufga-
ben angeht, muss es gleichzeitig
die grofite Errungenschaft der
letzten zehn bis 15 Jahre erhal-
ten: die makrookonomische Sta-
bilitat. Diese Stabilitat ist nur
schwer zu erschaffen, aber sehr
leicht zu zerstoren.

Wladimir Mau ist Rektor der
Russischen Akademie fiir
Volkswirtschaft und
Staatsdienst beim Prdsidenten
der Russischen Foderation.

KOMMENTAR

Yukos-Urtell:
Frellassung
statt Gelo

Alexej Lossan |- -

; OKONOM ' éa:

D ie Strafe klingt horrend. Das

Den Haager Schiedsgericht

sprach den ehemaligen Ak-
tiondren von Yukos, der einst
groBten Olgesellschaft Russlands,
Ende Juli eine Entschédigung in
Hohe von 50 Milliarden US-Dol-
lar zu - zu zahlen vom russischen
Staat. Doch das Geld werden die
Kléger wohl nie bekommen.
Yukos ist bei Weitem nicht der
erste Fall, da Unternehmen Ent-
schidigungen von Russland ein-
klagen. Die Schweizer Firma
Noga, die einst Lebensmittel fiir
Erdol nach Russland lieferte, ver-
suchte nach einem Gerichtsurteil,
Kunstwerke und Diisenjiger be-
schlagnahmen zu lassen, um den
Kreml zur Zahlung zu bewegen
— erfolglos. 2009 hat ein US-Ge-
richt Russland von den Verbind-
lichkeiten gegeniiber Noga
freigesprochen.
Lediglich dem Deutschen Franz
Sedelmayer ist es bisher gelun-
gen, seine Forderungen gegeniiber
Russland einzutreiben. Er hatte
Anfang der 90er Jahre Polizeiaus-
rlistungen nach Sankt Petersburg
geliefert. 1994 16sten die Behor-
den seine Firma auf und sein Bii-
rogebédude — denkmalgeschiitzt
und wertvoll — fiel an die Stadt.
Ein Gericht in Stockholm sprach
dem Unternehmer 1,8 Millionen
Euro Entschédigung zu. Der
Deutsche legte seine Hand auf das
Mehrfamilienhaus in Koln, das
einst die Handelsvertretung der
UdSSR beherbergte und Russland
gehorte. Ende 2013 wurde es zu-
gunsten von Sedelmayer fiir 2,1
Millionen Euro versteigert.
Einmalig am Richterspruch von
Den Haag ist im Fall Yukos also
nur die Hohe der Entschédigung.
Das macht es allerdings zusitz-
lich schwierig, das Urteil durch-
zusetzen. Wahrscheinlich kommt
es zu einem Deal. Die ehemaligen
Aktionére haben bereits signali-
siert, sie wiirden von einer Ent-
schadigung Abstand nehmen,
wenn Russland alle ehemaligen
Yukos-Aktionére freilieBe. Ohne-
hin hat Russland keinen Aus-
landsbesitz, der die volle Summe
der Entschiédigung decken
konnte.
Alexej Lossan unterrichtet
Wirtschaftsjournalismus an der
Lomonossow-Universitdt.
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Embargo Das Importverbot fur Lebensmittel sorgt fur Probleme in Russlands westlichster Region

Exklave Kaliningrad stelit
sich auf Sanktionen ein

Sanktionen machen der Region
Kaliningrad zu schaffen, wih-
rend die Suche nach neuen Lie-
feranten auf Hochtouren lauft.
Die Bewohner bleiben dabei
weitestgehend gelassen.

L}

ULJANA WYLEGSCHANINA
FURRBTH

Das zwischen Polen und Litauen
gelegene Kaliningrader Gebiet ist
starker von européischen Impor-
ten abhingig als andere russische
Regionen. Entgegen vielen Be-
fiirchtungen wurden die Regale in
den Léden der Exklave mit der
Einfiithrung des Lebensmittel-Em-
bargos allerdings nicht
leergefegt.

Die sanktionierten Waren machen
rund 16 Prozent des gesamten Ka-
liningrader Importvolumens aus.
Es sei kein Problem, diesen Anteil
durch Importe aus anderen Lén-
dern zu ersetzen, informierte die
Regionalregierung unmittelbar
nach Verhdngung des
Importstopps.

Und tatséchlich erhalt die Exkla-
ve bereits seit Mitte August Apfel
und Tomaten aus Serbien und
Weintrauben aus Malaysia. Wie die
stellvertretende Zolldirektorin des
Kaliningrader Gebiets, Swetlana
Kumanjewa, mitteilte, wiirden
nun Vertrige mit Lieferanten aus
WeiBrussland, der Tiirkei, Israel
und mehreren Landern Stidame-
rikas geschlossen.

Engpésse gibt es trotzdem. Auf die
Schwarze Liste wurden Késesor-
ten gesetzt, die in der Region selbst
kaum produziert werden, sowie
Obst- und Gemiisesorten, die bis-
her im Wesentlichen aus Polen und
Litauen kamen.

Nikolaj Zukanow, Gouverneur der
Region Kaliningrad, ist tiberzeugt,
dass die Probleme in erster Linie
hausgemacht sind. ,,Fiir uns als
Exklave war die Lebensmittelver-
sorgung immer schon eine
Schwachstelle“, erklart Zukanow.
,Die Einzelhandelsketten hatten
sich langst schon von den polni-
schen und litauischen Lieferun-
gen unabhingig machen miissen
und eigene Kapazitdten zur La-
gerung von Obst und Gemiise auf-
bauen sollen.”“ Allerdings rdumt
der Gouverneur ein, dass es in den
nichsten zwei Monaten bei eini-
gen Waren durchaus zu Versor-
gungsliicken kommen konne.
Nach den Worten des Chefs der
Kaliningrader Einzelhandelsket-
te Semja sind die Einzelh&ndler
bereits dabei, eine groffe Lager-
halle zu errichten. Auch die Un-
ternehmensgruppe Fito-Depo, die
die Laden und Kantinen des Ge-
biets mit Kartoffeln, Gemiise und
Friichten versorgt, baut gegenwar-
tig ein Lager auf.

Lieferanten erh6hen Preise

Zu den fehlenden Lagerkapazita-
ten kommt die Biirokratie. Der Zoll
und die Aufsichtsbehorde des rus-
sischen Landwirtschaftsministe-
riums verscharften mit dem Im-
portverbot die Anforderungen an
die Frachtpapiere fiir die Einfuhr

) RIANOVOSTI/IGOR ZAREMBO

X

?‘L.:“. \A ‘% o

TOP-10 HERKUNFTSLANDER FUR

IMPORTE INS KALININGRADER GEBIET

Tausend US-Dollar 2014

Siidkorea
1.071.671,91

Deutschland
891.136,97

KALININGRAD

‘4

Slowakei
687.693,92

1.221.029,4

Anteil der Importe

am gesamten Warenumsatz
im Kaliningrader Gebiet
(erstes Halbjahr 2014)

Tausend US-Dollar 2013

China
2.729.284,6

@
448, 114 31 '
|
Polen
362.791, 43
GroBbrltanm
334.104,66
Brasilien
291.669,24
Thailand
214.606,45
Paraguay Andere Waren
21.287,77 567.005,24

GAIARUSSO

IMPORTSTRUKTUR DES KALININGRADER GEBIETS

Lebensmittel und landwirtschaftliche Vorprodukte

Mineralstoffe 97.013,06
Brennstoffe 8.039,31
Chemische Produktion 709.731,1

Leder und Ledervorprodukte
40.586,5

Holz und Zellstoffe 312.330,72

Textilien und Schuhe
303.914,07
Metalle und Metallwaren
580.145,43

Autos, Fahrzeuge
und Geréte
6.784.535,83

QUELLE:RUSSISCHES REGIONALZOLLAMT NORD-WEST

Die Abhangigkeit von
Polen und Litauen in
Sachen Lebensmittel

war in Kaliningrad von
jeher gro3. Nun suchen

Einzelhandler nach neuen
Lieferanten und bauen
Lagerkapazitaten.

von Obst und Gemiise. So bilden
sich an der Grenze immer langer
werdende Lkw-Schlangen. Ende
August blieben sechs Lastwagen
mit verderblichen Lebensmitteln
im Zwischenlager INMAR hin-
gen und wurden erst abgefertigt,
nachdem der Kaliningrader Mi-
nister fiir Wirtschaftspolitik per-
sonlich interveniert hatte.

,2Aullerdem arbeiten die neuen Lie-
feranten aus der Tiirkei, Mazedo-
nien, Serbien, Weilrussland und
Israel — im Gegensatz zu den bis-
herigen Handelspartnern aus der
Européischen Union — nur gegen
Vorkasse“, sagt der Vorstandsvor-

sitzende der Gruppe Wester, Oleg
Bolytschew. ,, In der jetzigen Situ-
ation miissen wir damit leben, dass
die Regale der Laden nicht immer
mit Apfeln, Pfirsichen und exoti-
schen Friichten gefiillt sind.“
Problematisch ist auch die Lage
der Lebensmittelhersteller, die bis-
her européischen Kise in der ei-
genen Produktion verwendet
haben. Laut Oleg Bolytschew hat
eine Reihe Lieferanten die Preise
bereits angehoben. Betroffen sind
nicht nur auslédndische Késesor-
ten, sondern auch Fleischproduk-
te, Friichte, Gemiise, Fischproduk-
te und Fertiggerichte.

Keine Panik bei Verbrauchern
Aus Sicht der Verbraucher hat sich
der Bestand in den Regalen zwar
verdndert, aber dies wird meist
nicht als kritisch bewertet, da
splirbare Verteuerungen nur bei
Zitronen und Tomaten zu beob-
achten waren. Bei Aprikosen, Pfir-
sichen und Nektarinen waren die
Preise temporar in die Hohe ge-
schnellt. Das Problem konnte dank
neuer Lieferungen von Pfirsichen
aus Mazedonien gel6st werden.
Problematisch verlauft die Um-
stellung etwa auch bei Apfeln, die
frither fast ausschlieBlich aus Polen
nach Kaliningrad importiert wur-
den. Diese werden nun durch Lie-
ferungen aus Serbien ersetzt,
wobei die Preise zwischen einem
und 1,10 Euro pro Kilogramm etwa
doppelt so hoch sind wie vor dem
Importstopp. Diese Situation hat
allerdings auch ihre Vorziige: In
der russischen Exklave gibt es
Dutzende verwaiste Apfelplanta-
gen aus der Vorkriegszeit. Die
meisten Baume tragen noch Friich-
te, auch wenn sich um die Garten
in den vergangenen Jahren nie-
mand mehr gekiimmert hat. Der
Konsumgenossenschaftsverband
des Kaliningrader Gebiets kauft
seit Mitte August Apfel von der
einheimischen Bevélkerung und
den Bauern auf. Seit vielen Jah-
ren kommt damit wieder die eige-
ne Ernte in die Obstabteilungen
lokaler Supermarkte.

Nicht bestatigt haben sich Be-
fiirchtungen — oder Hoffnungen —
eines bevorstehenden Ansturms
russischer Einkaufstouristen auf
Geschifte in Polen oder Litauen.
So schreibt die litauische Zeitung
Klaipeda, dass die Hoffnung der
grenznahen litauischen Einzel-
héndler auf einen Ansturm ,,aus-
gehungerter” Kaliningrader nicht
erfiillt wurde. Nach Informatio-
nen der Redaktion habe der Ver-
kehr am Grenzpunkt Sowjetsk —
Panemune im August nicht
zugenommen.

Die Kaliningrader selbst haben
sich bereits an das neue Sortiment
in den Regale gewohnt. Wahrend
es in der ersten Woche nach dem
Importverbot noch einen Ansturm
in den Supermaérkten gab, da sich
die K#ufer mit polnischen Apfeln,
litauischen Milchprodukten und
anderen Waren aus Europa ein-
decken wollten, ist es derzeit ruhig.
,Argerlich sind nur die neuen Prei-
se fiir Zitronen“, meint der 55-jah-
rige Alexej Melkow. ,,Friither hat
meine Frau immer Limonade ge-
macht, jetzt muss ich doppelt tiber-
legen, bevor ich Zitronen kaufe.
Dartber hinaus hat sich in unse-
rer Familie nichts geéndert. Die
Apfel wachsen im Garten, das
Fleisch haben wir schon immer
beim Bauern gekauft, und statt
polnischem Kése kaufen wir nun
den aus Kaliningrad.“

Die regionale Administration hofft
nun, dass das Importverbot den
Anbau von Obst und Gemiise sowie
die Viehzucht in Kaliningrad an-
kurbelt. Und die Bewohner der
russischen Exklave, dass die Her-
steller, Hiandler und Lieferanten
die Preise nicht grundlos in die
Hohe treiben. ,,Um ehrlich zu sein,
hatte ich Angst, dass unsere ein-
zelhdndler die Situation zu eige-
nen Gunsten ausnutzen konnten
und die Preise einfach pauschal
anheben®, gibt die 25-jahrige Ka-
liningraderin Kristina Litwak zu.
,Jch bin froh, dass meine Befiirch-
tungen sich bisher jedenfalls noch
nicht bewahrheiten.*
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Russia Beyond the Headlines ist offizieller Medienpartner des Jahres
der russischen Sprache und Literatur in Deutschland 2014/15.

KuIturjah? B

Fremdsprache in nur 16 Stunden

PSYCHOLINGUIST DMITRIJ PETROW

ERKLART, WIE MAN JEDE SPRACHE IN 16

STUNDEN ERLERNEN KANN.

Immer mehr Deutsche wollen in
den letzten Jahren Russisch ler-
nen, wovon das gestiegene Inter-
esse an Sprachkursen zeugt. Dmit-
rij Petrow, der bekannte russische
Psycholinguist und Moderator
einer Wissenschaftsshow beim rus-
sischen TV-Sender Kultura, ver-
spricht dabei schnelle Erfolge nach
nur 16 Stunden. Wie das funktio-
niert, erklart er in einem Inter-
view mit RBTH.

Herr Petrow, Sie sprechen mehr
als 30 Fremdsprachen, lehren
Deutsch, Englisch, Spanisch, Fran-
zosisch. Wie realistisch ist es,
diese Sprachen in 16 Stunden zu
erlernen?

Natiirlich ist es nicht moglich, eine
Fremdsprache nach nur 16 Stun-
den flieBend zu sprechen. Aber man
kann Hemmungen ablegen, die
wichtigsten Strukturen einer
Fremdsprache erkennen und sich
einen Grundwortschatz aneignen,
um sich bei einem Gespréch si-
cherer zu fiihlen.

Warum gerade nur 16 Stunden?
Ich habe bemerkt, dass ein er-
wachsener Mensch den Dingen
nur eine bestimmte Menge an
Zeit widmen kann. Zudem habe
ich herausgefunden, dass dabei
zehn Stunden zu wenig und
20 Stunden zu viel sind - die
Menschen koénnen sich nicht
mehr konzentrieren. Genau des-
wegen muss der Sprachkurs
kompakter sein und nicht mehr
als zwei Wochen umfassen.

Womit beginnen Sie lhre erste
Unterrichtseinheit?

Die erste Frage in meinen Unter-
richtseinheiten lautet: ,,Welche As-
soziationen, Bilder und Emotionen
ruft diese Sprache bei Thnen
hervor?“

Und welche Antworten erhalten
Sie in lhrem Deutschunterricht
auf diese Frage?

Bei der deutschen Sprache den-
ken viele erst einmal an histori-
sche Ereignisse und dabei vor
allem an den Krieg. Im Laufe des
Kurses ist es immer sehr inter-
essant zu beobachten, wie diese
negativ konnotierten Begriffe
nach und nach von positiven Be-
griffen abgel6st werden. Die
neuen Begriffe stammen h&ufig
aus der deutschen Kiiche. Ande-
re wiederum assoziieren mit der
deutschen Sprache Musik. Wie-
der andere verbinden diese mit
Architektur oder dem Land-
schaftsbild in Deutschland.

Wie gestalten Sie lhren Unter-
richt, um negative Assoziatio-
nen durch positive zu
ersetzen?

Ich bin stets darum bemiiht, die
scheinbar schwierigsten Aspek-
te einer Sprache angenehmer und
leichter zu gestalten. Es ist
schwierig, grammatikalische Re-
geln zuerst zu erkliren und diese
dann in der Praxis anzuwenden.
Viel einfacher ist es, wenn man
ausreichend Elemente verinner-
licht, aus denen man dann eine
Vielzahl an Kombinationen
schaffen kann. Ein weiterer wich-
tiger Aspekt ist, dass jeder ler-
nen muss, iiber sich selbst zu spre-
chen und nicht tiber abstrakte
Sachverhalte. Dadurch erschafft
man einen unerschoépflichen
Wortschatz, den man sich leich-
ter einprégt.

Stimmt es, dass es Russen schwe-
rer fillt, Fremdsprachen zu er-
lernen als Europdern?

Ich sehe das anders, da es Lan-
der gibt, in denen die Fremdspra-
chenkenntnisse der Bevolkerung

PRESSEBILD

BIOGRAFIE

- ALTER: 56 JAHRE
— BERUF: UBERSETZER,
SPRACHLEHRER

Dmitrij Petrow ist 1958 in No-
womoskowsk geboren. Er stu-
dierte am Moskauer Staatli-
chen Institut fiir Linguistik, wo
er heute noch lehrt. Nach ei-
genen Angaben beherrscht er
iber 30 Sprachen, wobei er
nur acht von ihnen unterrich-
tet. Bekannt ist der Sprachen-
allrounder insbesondere
durch seine eigene Sprach-
lern-Show im TV.

um vieles niedriger sind als in
Russland. So ist es beispielsweise
in allen englischsprachigen L&n-
dern, da die Bevolkerung dort be-
reits eine internationale Sprache
spricht. Mehrsprachigkeit findet
man vor allem in kleinen européa-
ischen Landern sowie in jenen
Staaten, in die viele Touristen rei-
sen. In Russland hingegen erler-
nen Kinder und Jugendliche
Fremdsprachen in der Schule und
spater auch auf der Universitét,
und dennoch bringt niemand auch
nur ein Wort iiber die Lippen, da
die Russen einfach nicht locker
genug sind.

Was hindert sie daran?

Zum einen ist es ihre Angst davor,
Fehler zu machen, und zum an-
deren ihre Panik vor schlechten
Noten. Doch wir werden niemals
in unserem Leben etwas lernen,
wenn wir keine Fehler machen.
Daher neigen gerade jene Volker,
die das Leben lockerer sehen, star-
ker dazu, Fremdsprachen zu
erlernen.

Europder kommen nicht umhin,
die politischen Umstdnde bei der
Wahl einer Fremdsprache zu be-
denken. Warum soliten sie den-
noch Russisch wahlen?

Sprache ist ein Kommunikations-
mittel und eine Quelle fiir wissen-
schaftliche und kulturelle Infor-
mationen. Deshalb sind die Moti-
ve, Russisch zu lernen, ganz
unterschiedlich. Manche sind
daran interessiert, die russische
Kultur kennenzulernen, anderen
wiederum sind russische Ge-
schaftskontakte wichtig. Und um
Geschéfte nicht nur in Russland,
sondern auch in den ehemaligen
Sowjetrepubliken abschlieBen zu
koénnen, kommt man um die rus-
sische Sprache nicht herum.
Das Gesprach fuhrte
Julia Schewelkina.

MEHR DAZU
ERFAHREN SIE
AUF DER
OFFIZIELLEN
WEBSEITE
RUSSJAHR.DE

Das Kulturjahr bandelt zahlreiche Veranstaltungen in den Bereichen
Sprachunterricht, Ubersetzung und Literatur, wie beispielsweise:

Studenten

Russisch

- Lesungen

- die bundesweite Russisch-Olympiade
- Wettbewerbe fur deutsche Schuler und

- Konferenzen fur Lehrer und Dozenten fur

- Ubersetzer-Symposien

- Begegnungen zwischen russischen und
deutschen Schulern und Studenten

- Ausstellungen

- Literaten- und Publizistentreffen
und vieles andere mehr
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Unterwegs Tipps fur einen erfolgreichen Aufenthalt in der russischen Hauptstadt

Ratgeber: Geschaftsreise Moskau

Auch in Moskau gilt - Zeit ist
Geld. Damit Sie sich in der russi-
schen Hauptstadt aufs Geschaft
konzentrieren konnen, hat RBTH
fiir Sie die wichtigsten Informa-
tionen zusammengestelit.

_—

TATJANA SCHRAMTSCHENKO

FURRUSSIA DIRECT

Ankunft am Flughafen

Von allen drei internationalen
Flughéfen Moskaus gelangen Sie
mit dem Aeroexpress-Zug oder
dem Taxi ins Zentrum.

Der Aeroexpress braucht etwa 30
Minuten zu einem der Moskauer
Bahnhofe. Tickets kosten 340
Rubel (etwa sieben Euro) und sind
am Automaten (Zahlung per Kre-
ditkarte méglich) oder vorab iiber
die Webseite erhaltlich. Taxis
sollten vorbestellt werden, denn
die Preise, die die Taxifahrer in
der Ankunftshalle verlangen, sind
fast immer tiberhoht.

» aeroexpress.ru/en/

» taxi-pilot.ru/eng/taxi_in_moscow.html

> moscowminitaxi.ru/

Bezahlung

Bezahlt wird in Russland aus-
schlieBlich mit Rubel. Am Flug-
hafen sollten Sie dennoch nur
Geld fiurs Taxi tauschen. Der
Wechselkurs ist im Vergleich zu
Bankfilialen in der Stadt sehr un-

..... -

Moskau ht sich iiber die vergangenen Jahre zu einer modernen Geschiftsmetropole entwickelt

glinstig. Man kann auch am
Bankautomaten Geld abheben.
Eine Fahrt mit dem Taxi ins Zen-
trum kostet umgerechnet etwa 30
bis 40 Euro. Kreditkarten akzep-
tieren die meisten Taxis nicht.
Auch sonst braucht man vieler-

orts noch Bargeld, etwa in Mu-
seen, kleinen Liaden oder am Ti-
cketschalter der Metro.

Unterwegs in der Stadt
Wegen der Grofe der Stadt kom-
men nur zwei Varianten der Fort-

bewegung in Frage: Metro oder
Taxi. Die erste ist schnell und
giinstig. Die Waggons sind aber
oft voll und stickig. Im Taxi ris-
kiert man dagegen lange Warte-
zeiten im Stau. Planen Sie Thre
Meetings zeitlich nicht zu eng.

de.rbth.com

Moskauer und erfahrene Moskau-
Reisende konnen private Taxis
nutzen. Einfach an die Strafle
stellen und Handzeichen geben.
Im Schnitt kostet eine Fahrt im
Zentrum 300 Rubel (etwa sechs
Euro).

Verstindigung

Entgegen der Selbsteinschitzung
der Moskauer sprechen die we-
nigsten gutes Englisch. Wenn Sie
viel kommunizieren miissen, nut-
zen Sie lieber die Dienste eines
Dolmetschers. Diesen Service bie-
ten Ubersetzungsbiiros und spe-
zialisierte Agenturen an. Hier
sind einige davon:

» primavista.ru/eng

» moscowtime24.com/

> interpretermoscow.com/en

Mobiles Biiro

In Moskau gibt es viele Restau-
rants, die sich fiir Geschéaftstref-
fen eignen. Einige deutsche Un-
ternehmen bieten im Stadtzent-
rum Biiroflachen zum temporiren
Gebrauch - stunden-, tage- oder
auch wochenweise. Informatio-
nen hierzu kann man bei der AHK
Russland erhalten. Eine Alterna-
tive sind Coworking Spaces — vom
niichternen Biiro fiir Coworking
im Geschéaftsviertel Moskau City
bis zur Kreativgemeinschaft
Work-Station im Gorki-Park.
Angebote fiir Coworking Spaces:
» coworkstation.ru/

» flacon.ru/space/coworking/

» ditelegraph.com/

. VISIT RUSSIA

Q

OURS BY LOCALS

oney, TN
781 in der russisc®

- A —

WENN DIE SONNE
UNTERGEGANGEN IST,
VERWANDELT SICH DIE

RUSSISCHE HAUPTSTADT. VON
DER MOSKWA WEHT EINE
FRISCHE BRISE, IN DEN PARKS
GEHEN TAUSENDE LICHTER
AN. EINE STADTRUNDFAHRT
BEI NACHT LASST MOSKAU
IN EINEM ANDEREN LICHT
ERSCHEINEN.

*

Der Reiseveranstalter Visit Russia
bietet geflihrte Nachttouren mit
dem Auto oder einem Kleinbus
an. Eine dreistindige Exkursion
kostet 64,00 Euro und umfasst
auch Sehenswirdigkeiten auBer-
halb des Stadtzentrums, eins-
chlieBlich des Geschaftszentrums
Moscow City und berihmter
Denkmaler der Hauptstadt. Die
Stadtrundfahrt fuhrt auch zu

den Sperlingsbergen und zum
Hauptgebaude der Moskauer
Staatlichen Universitat. Dort gibt
es eine Aussichtsplattform, die
einen unvergesslichen Panora-
mablick auf die Stadt eréffnet.
www.visitrussia.com

. . MOSGUIDES

Mosguides bietet eine
groBe Auswahl an Moskau-
Rundfahrten bei Nacht. Die
Exkursionen folgen unters-
chiedlichen Routen. Die
Teilnehmer wéhlen selbst
die Dauer des Programms,
die Fuhrer helfen gern bei
der Reservierung eines Tis-
ches in einem gehobenen
Restaurant oder Club. Das

Unternehmen bietet Touren

zu FuB, mit dem Auto und
auf dem Schiff an. Preise
und Uhrzeiten werden auf
Anfrage mitgeteilt.
www.en.mosguides.ru/
moscow/night

Nachts muss man die Moskauer Staus nicht mehr
furchten. Das macht die Tour ,Moskau schlaft nie” im
Doppeldeckerbus City Sightseeing Moscow erheblich
angenehmer. Die Busse starten taglich am Roten Platz
zwischen 19:30 und 22:00. Die einstiindige Exkursion
ist eine hervorragende Mdglichkeit, die wichtigsten
Sehenswirdigkeiten des historischen Stadtzentrums
kennenzulernen. Erwachsene zahlen flr eine variabel
gestaltete Uberblickstour 17,50 Euro. Das Ticket ist 24

Stunden giiltig.
www.city-sightseeing.com

Die Moskauer Filiale von
Tours by Locals bietet zahl-
reiche Nachtausfliige durch

die Hauptstadt fir Gruppen

(bis 185,00 Euro je Gruppe
mit maximal 8 Personen)
und Einzelreisende an. Die
durchschnittliche Dauer ei-
ner Exkursion liegt bei drei
Stunden, Uber die Route

entscheiden die Teilnehmer.

Jeder Stadtfuhrer von Tou
by, Locals ist bereit, eine
individuell zusammenges-
tellte Tour durch die Stadt
zu leiten.
www.toursbylocals.com/
night-moscow

Alle Stadtfuhrungen finden in englischer Sprache statt. Exkursionen in anderen Sprachen gibt es auf Anfrage.

. CITY DISCOVERY

: Allen, die sich fur Stadt-

. legenden interessieren,

. bietet der Veranstalter City

: Discovery eine Nachtwan-

. derung durch die geheimen

: Tunnel der Metro-2 und das

. KGB-Gefangnis. Die Teilne-

hmer fahren mit Nachtlinien

. der StraBenbahn, sehen den
Messingstern ,Kilometer null“ *

: und besuchen Chitrowka, :

. das legendére Armen- und

. Kriminellenviertel im Moskau

: des 20. Jahrhunderts. Der

. Preis fur Erwachsene betragt -

25,00 Euro. :

. www.city-discovery.com/

moscow

TRAVEL2MOSCOW.COM
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